ANEXO X — REMUNERACAO DO CAPITAL IMOBILIZADO
X.b. Remuneracdo do capital imobilizado em terrenos, edificacées e equipamentc
X.b.1. Coeficientes de remuneragdo do capital

Coeficiente

coeficiente de remunerag¢ao anual do capital
imobilizado em terrenos P

coeficiente de remunerag¢ao anual do capital
imobilizado em edificagoes

coeficiente de remuneragao anual do capital
imobilizado em equipamentos e mobiliario de
garagem

Coeficiente

coeficiente de remunerac¢ao anual do capital
imobilizado em terrenos P

coeficiente de remunerac¢ao anual do capital
imobilizado em edificagoes

coeficiente de remuneragao anual do capital
imobilizado em equipamentos e mobiliario de
garagem

X.b.2. Remuneracdo do capital imobilizado emTerrenos, edificacées e equipamentc

R$ 9.127,73




)s de garagem Legenda

Entrada de dados
Entrada de dados com{valor de referéncia

- Resultado

do CIT em Dados de Insumo

's de garagem (RTE)



ANEXO Ill — Consumo de combustivel

lll.a Valores de referéncia (litros/km)*

o [minimo] o [maximo]
z F4

Micro-6nibus

Minionibus

Classe Midionibus
De Onibus basico

Veiculo Onibus padron

Onibus articulado
Onibus biarticulado

*esses valores se referem a veiculos operando sem ar-condicionado e sem transmissdo automatica.



Legenda

Entrada de dados

Entrada de dados com valor de referéncia

- Resultado




ANEXO IV — RELAGAO ENTRE O PRECO DE LUBRIFICANTES E CONSUMO DE OLEO DIESEL

IV.a Valor de referéncia

coeficiente de correlagdo do consumo de

lubrificante relacionado ao consumo do éleo
diesel




Legenda

Entrada de dados
Entrada de dados com valor de referéncia
Resultado




ANEXO IX — DEPRECIAGAO

IX.b. Depreciagdo de edificaces e equipamentos e mobilidrio de garagem

IX.b.1 Valores de referéncia para vida util e valor residual das edificagées e equipamentos de garage

Vida Util (Anos) Valor Residual (%)

EdificagOes
Equipamentos de garagem

IX.b.2 Coeficiente de depreciagdo das edificacoes (w)

RN 0064122697017 | ERl8.16%]

IX.b.3 Coeficiente de depreciagdo dos equipamentos (t)

=0,007124740973 =

IX.b.4 Valores de referéncia para vida util dos equipamentos de bilhetagem e ITS

. Vida Util (Anos) Valor Residual (%)
Equip. Bilhetagem e ITS

IX.b.5 Coeficiente de deprecia¢do dos equipamentos de bilhetagem e ITS (x)

IRl 0.023547880691 | Ea4.00%]

IX.b.6 Valores de referéncia para vida util e valor residual dos veiculos de apoio

Veiculos de apoio Vida Util (Anos) Valor Residual
Caminhdo-oficina 15 10%
Caminhdo-guincho 15 10%
Caminhoneta 8 15%
Automovel (basico) 5 20%
Motocicleta 5 20%




m

Lege




'nda

Entrada de dados
Entrada de dados com valof de referéncia
Resultado




ANEXO IX — DEPRECIACAO
IX.a. Depreciagdo de veiculos

IX.a.1 Valores de referéncia para vida util e valor residual por tipo de veiculo

Classe do veiculo Vida Util (Anos) Valor Residual (%)

IX.a.2 Fatores anuais de depreciagdo de veiculos (A/\[t])

Faixa etdria Microonibus e

(t) anos Miniénibus Midionibus e Basico Padron

Articulado e Biarticulado




| |>]12 | 0,0000000000

IX.a.3 Numero de veiculos por classe e idade
Sem ar condicionado

Classe do veiculo Idade do veiculo

Sem transmissao automatica Com transmissao automatica

o
o

[l Nl o] ol ol fol Nol ol N ol fol fol o) ol o] Hol fol fol o) ol Jo] Jol Nol N
[elje] o] fol o) fo) fo) o] Jo] jo} fo) o) fo} o] Jo} fo} fo) o) fo) jo] jo} N o) N







IX.a.4 Depreciagdo dos veiculos - etapa de cdlculo

O|O|O0O|O|O|O|O|OC|OC|O|O|O| O

(el Nelie] fol ol o] fol o} ol o] fo} o) o]

i ) Sem ar condicionado
Classe do veiculo Idade do veiculo

Sem transmissdo automatica Com transmissao automatica

0,00000000

0,00000000

0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000




0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,65454545 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000




IX.a.4 Depreciagdo dos veiculos - etapa de cdlculo

Classe do veiculo

Idade do veiculo

0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000

Sem transmissao automatica

Sem ar condicionado
Com transmissao automatica




0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

405.858,76

0,00







IX.a.5 Depreciagdo dos veiculos

DVE RS 33.821,56




Legenda

Entrada de dados
Entrada de dados com valor de referéncia




Com ar condicionado

Sem transmissao automatica Com transmissao automatica

o
o

[elNel o] ol ol fol Nol ol N ol fol fol fo)] ol o] N ol f ol fol o) ol Jo] Jol Nol N
[}l jo] ol fol fol ol o] Jol Jol fol o) fol o] Jo} fol fo) o) fol jo] Jo} N ol No!







O|O|O0O|O|O|O|O|OC|OC|O|O|O| O

O|0O|O|0O|O0|O|O0O|O0|O|O|O|O|O

Sem transmissao automatica

0,00000000

Com ar condicionado

Com transmissdao automatica

0,00000000

0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000




0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000




0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000

Sem transmissao automatica

Com ar condicionado
Com transmissao automatica
















ANEXO V — CONSUMO DO ARLA 32 EM ONIBUS

V.a Valores de referéncia para Consumo do Arla 32 em énibus

6 [minimo] 6 [mdximo]

Consumo do Arla 32




Legenda

Entrada de dados
Entrada de dados com valor de referéncia
Resultado




ANEXO VI - VIDA UTIL E RECAPAGEM DE PNEUS

Vl.a. Valores de Referéncia de nimero de recapagens

VI.b. Valores de Referéncia para vida util dos pneus

Classe do veiculo PNUZz Minimo

Vl.c. Especificacoes de pneus por classe de veiculo

Classe do veiculo Dimensdes

VI.d. Custo da recapagem por estrato da frota

Numero de

Classe do veiculo

recapagens ()

PNUz maximo

Custo da recapagem
(RECz)

0,00

0,00

7.800,00

7.800,00

0,00

0,00

0,00

Vl.e. Custo do pneu novo por estrato da frota

Custo de pneus

Classe do veiculo (PNUz)

0,00
0,00
16.938,00
16.938,00

Numero de
Pneus (NP)

pneus



0,00
0,00
0,00

VLf. Custo de rodagem por estrato da frota

Vida util rodagem Custo da rodagem

Classe do veiculo (PNU2) (CRD)




Legenda

Entrada de dados
Entrada de dados com valor de referéncia

Legenda

Entrada de dados
Entrada de dados com valor de referéncia







ANEXO VII — PEGAS E ACESSORIOS

Vil.a Valores de referéncia para consumo anual de pegas e acessorios

Consumo de Pegas e Acessorios
Faixa etaria (t)
0a 2 anos
3 a4 anos

5 a6 anos

7 a 8 anos

9a 10 anos

acima de 10 anos

Legenda

Entrada de ¢
Entrada de ¢
Resultado




jados
lados com

alor de referéncia



ANEXO VIII - CUSTOS AMBIENTAIS

Vlil.a Valores de referéncia para custos ambientais

o [minimo] o [maximo]

Custos ambientais




Legenda

Entrada de dados
Entrada de dados com valor de referéncia
Resultado




ANEXO X - REMUNERAGAO DO CAPITAL IMOBILIZADO

X.c. Remuneragdo do capital imobilizado em equipamentos de bilhetag

X.c.1 Fator de remuneragdo dos equipamentos de bilhetagem e ITS (FRE,



teme ITS Legenda

) Entrada de dados
Entrada de dados com valof




“de referéncia



ANEXO X — REMUNERACAO DO CAPITAL IMOBILIZADO
X-d. dados de entrada

VuI 0,00
TRI #DIV/0!
x-b. Fator de remuneragdo dos equipamentos de bilhetagem e ITS

FRI #DIV/0!




Legenda

Entrada de dados
Entrada de dados com valor de referéncia
Resultado




ANEXO X — REMUNERAGAO DO CAPITAL IMOBILIZADO
X.e. Remuneragdo do capital imobilizado em infraestrutura

X.e.1 Fator de remuneragdo da infraestrutura (FRI)



Legenda

Entrada de dados
Entrada de dados com{valor de referéncia

- Resultado




ANEXO X — REMUNERAGAO DO CAPITAL IMOBILIZADO
X.d. Remuneragdo do capital imobilizado em veiculos de apoio

X.d.1 fator de remuneracdo de veiculos de apoio (FRV)

FRV




Legenda

Entrada de dados
Entrada de dados com valor de referéncia
Resultado




ANEXO X — REMUNERAGAO DO CAPITAL IMOBILIZADO
X.a Remuneragdo do capital imobilizado em veiculos

X.a.1 Valores de referéncia para vida util e valor residual por tipo de veiculo

Classe do veiculo Vida Util (Anos) Valor Residual (%)

X.a.2 Numero de veiculos por classe e idade

) ) Sem ar cor
Classe do veiculo Idade do veiculo — —
Sem transmissdo automatica

o

O|O0O|O|O0O|OC|O|OjJO|O|OC|O|OC|O|O|O|OJO0O|O|OC|O|O|OjJO|OC|O|O|O




[uny
(O3]

[ellel ol ol o] fol o] ol fol ol ol fol No) ol ol ol ol fol fol fol fol ol fol fol ol o] fol fol ol fol o} fol fol ol fol ol o) Neo)

X.a.3 Remuneragdo dos veiculos - etapa de cdlculo
Sem ar cor

Classe do veiculo Idade do veiculo — —
Sem transmissdo automatica

0,000000
0,000000




0,000000

0,000000

0,000000

0,000000

0,000000

0,000000

0,000000

0,000000

0,000000

0,000000

0,000000

0,000000

0,000000

0,000000

0,000000

0,000000

0,000000

0,000000

0,000000

0,000000

0,000000

0,000000

0,000000

0,000000

0,000000

0,000000

4,309091

0,000000

0,000000

0,000000

0,000000

0,000000

0,000000

0,000000

0,000000

0,000000

0,000000

0,000000

0,000000

0,000000

0,000000

0,000000

0,000000

0,000000

0,000000

0,000000




0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000

X.a.4 Remuneragdo dos veiculos - etapa de cdlculo

) ; Sem ar cor
Classe do veiculo Idade do veiculo —— —
Sem transmissdao automatica




2.744.891

X.a.5 Remuneragdo dos veiculos



RVE



dicionado Com ar condicionado

Com transmissao automatica Sem transmissao automatica Com transmissao automatica
0 0 0

O|O0O|O|O|OC|O|OjOo|O|O|O|O|Oo|O|O|OJOo|O|O|O|O|OjJO|OC|O|O| O
O|O0O|O|O0O|OC|O|OjJO|O|OC|O|OC|O|O|O|OJO0O|O|OC|O|O|OJO|OC|O|O| O
(ellelleolieo] o) o] o] ol ol fol fo] ol fo] ol fol fo) o} o) o) o] ol o] fol fol ol No) N




O|0O|O|O0O|O|O|OC|O|OC|O|O|O|OjJO0|O|OC|O|O|OC|O|OC|O|O|O|O|OCjO|O|O|O|O|O|OC|O|OC|O|OJO|O
O|O0|O|O0O|O|O|OC|O|OC|O|OC|OC|O|JO0|O|OC|O|O|OC|O|OC|O|O|O|O|OCjJO|O|O|O|OC|O|OC|O|OC|O|OJO|O
(o) ol o] o) fol fol fol o] ol ol ol fol o] Fol f ol ol fol ol fol fo] ol fol ol fol o) o) ol o] o} ol fol ol fol fo] o} o] o) Nol N

dicionado Com ar condicionado

Com transmissao automatica Sem transmissao automatica Com transmissao automatica
0,000000 0,000000 0,000000

0,000000 0,000000 0,000000




0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000




0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000
0,000000 0,000000 0,000000

dicionado Com ar condicionado

Com transmissao automatica  Sem transmissao automdatica  Com transmissao automatica







R$ 12.535,00




Legenda

Entrada de dados
Entrada de dados com valor de referéncia

1,00000

0,71667

0,49000

0,32000

0,20667

0,15000

1,00000

0,71667

0,49000

0,32000

0,20667

0,15000

1,00000

0,85455

0,72364

0,60727

0,50545

0,41818

0,34545

0,28727

0,24364

1,00000

0,85455

0,72364

0,60727

0,50545

0,41818

0,34545




0,28727

0,24364

1,00000

0,83636

0,68909

0,55818

0,44364

0,34545

0,26364

0,19818

0,14909

0,11636

0,10000

1,00000

0,85385

0,71987

0,59808

0,48846

0,39103

0,30577

0,23269

0,17179

0,12308

0,08654

0,06218

0,05000

1,00000

0,85385

0,71987

0,59808

0,48846

0,39103

0,30577

0,23269

0,17179

0,12308

0,08654

0,06218

0,05000




ANEXO XII - FATORES DE UTILIZAGAO DE PESSOAL DE OPERAGAO E ENCARGOS SOCIAIS

Xll.a Tabela de referéncia para o cdlculo do Fator de Utilizagéo de motoristas e cobradores

Jornada de Trabalho Comumente Utilizadas

Duragao
Equivalente da
Operagao - Dia util

Xll.b Tabela de referéncia para o cdlculo do Fator de Utilizacdo Fisica de motoristas e cobradores

Jornada de Trabalho Comumente Utilizadas

Duragao
Equivalente da
Operagao - Dia util




Legenda

Entrada de dados
Entrada de dados con] valor de referéncia

- Resultado




ANEXO XIll - METODO PARA CALCULO DAS DESPESAS COM PESSOAL DE MANUTENGAO, ADMINISTR/

Xlll.a Perecentual de referéncia inclidente sobre despesas DMA

Omin Omax Legenda

Frota (%) (%)

10a 22 Entrada de

23a45 Entrada de
Resultado

46 a 78
79a121
1223174




ATIVO E DIRETORIA

dados
dados com{valor de referéncia




XV-e Calculo dos riscos

ANEXO XV — METODO DE CALCULO DO FATOR DE RISCO

Risco Incidéncia Impacto de Evento a 5%
Risco 1- Garagens e Infraestrutura 2,1267614759 22.00%
Risco 2- Tecnologia e sistemas 2,9469283157 15,00%
Risco 3- Investimento publico vs. Produtividade 59.821602383 6,00%
Risco 4- Certificagdo ambiental 2,1267614759 7,00%
Risco 5- Mudangas na normatizagdo ambiental 29,527595381 0,69%
Risco 6- Risco global de demanda 100 5,57%
Risco 7- Gratuidades 99,994404655 2,24%
Risco 8- Demanda integrada 0 4,82%
Risco 9- Reajuste de tarifas 100 1,20%
Risco 10- Inadimplemento publico 0 3,50%
Risco 11- Camara de compesagio 100 3,50%
Risco 12- Acidentes 100 1,00%
Risco 13- Altera¢do de padrdes técnicos 53,369973978 0,75%
Risco 14- Desordem civil 9,1722045015 0,80%
Risco 15- Salarios acima da inflacdo 28,683051079 1,27%
Risco 16- Greve trabalhista 100 1,33%
Risco 17- Alterac3o significativa da taxa de juros 11,440449944 2,00%

XV-f Defini¢do do Nivel de Segurang¢a

XV-e Coeficiente do RPS (X)




Desvio Padrao | Variancia
0,29 0,08
0,27 0,07
2,19 4,79
0,09 0,01
0,12 0,02
3,40 11,54
1,37 1,87
0,00 0,00
0,73 0,54
0,00 0,00
2,13 4,55
0,61 0,37
0,24 0,06
0,04 0,00
0,22 0,05
0,81 0,66
0,14 0,02

Nivel de Seguranga [Risco adotado (%)

95%

90%

85%




Legenda

Entrada de dados
Entrada de dados com valor de referéncia

Resultado




ANEXO XV — METODO DE CALCULO DO FATOR DE RISCO

XV Calculo Detalhado do Coeficiente da .

XV-d Matriz de Riscos e Atribuicoes

Risco

Dimensao

Descri¢ao do risco

Risco 1- Garagens e
Infraestrutura

Risco 2- Tecnologia e
sistemas

Implantagdo de Veiculos e
Sistemas

Elevacdo de precos e/ou prazos de
implantagdo dos ativos por mudangas nos
parametros de pregos praticados ou escassez
de insumos no mercado.

Dificuldades de implantagédo e integragdo dos
elementos tecnoldgicos da concessao

Risco 3- Investimento publico
vs. Produtividade

Riscos Relacionados aos
Investimentos Publicos e
produtividade

N3o realizagdo dos investimentos a cargo do
Poder Publico na rede de transportes que
sejam necessarios ao atendimento das
condigGes técnicas e financeiras planejadas.
A produtividade utilizada como referéncia
para avaliagdo da viabilidade do projeto
podera depender de intervengdes publicas
como alteragdo da rede de transportes
(racionalizagdo e reprogramacgao),
implantagdo de viario, terminais ou outras
condigdes diferentes das existentes.

Risco 4- Certificagdo
ambiental

Risco 5- Mudangas na
normatizagdo ambiental

Regulamentagao
Ambiental

Obtencao da certificagdo, ISO ou similar, é
mais demorada ou enseja maiores custos de
implantagdo do que o previsto.

Riscos ambientais incorridos na fase de
operagao dos servigos.




Risco 6- Risco global de
demanda

Perda de Demanda

Perda de competitividade do sistema regular
face aos meios individuais ou alternativos de
transporte e a perda de capacidade de
pagamento dos usudarios do sistema, por
correcgdo da tarifa ou redugdo de salarios
médios sdo consideradas. Incluem também
fatos ordinarios exdgenos que venham a
alterar de forma expressiva a demanda, tais
como a abertura de uma nova linha de
metrd, desativagdo de centros comerciais,
universidades, centros de lazer e similares
interferem diretamente na demanda. Deve-
se contemplar também situacdes em que a
perda de demanda decorre de atos do Poder
Publico, como a autorizagdo para novos
modos concorrentes de transportes,
concorréncia predatoria de linhas de
sistemas municipais ou metropolitanos
sobrepostos e conivéncia com meios de
transporte de passageiros clandestinos.

Risco 7- Gratuidades

Gratuidades

Promulgacdo de novas gratuidades ou
aumento proporcional do nimero de
usuarios gratuitos dentro da legislagdo
vigente, por exemplo como mudanga na
piramide etdria sdo contempladas.

Risco 8- Demanda integrada

sistemas integrados de
transportes

Aumento da participagdo dos usuarios

Perda de receita: dinamica de| . o
integrados pode, em casos especificos, gerar

queda de receita proporcionalmente maior
do que a redugdo de custos




Risco 9- Reajuste de tarifas

Risco 10- Inadimplemento
publico

Risco 11- Camara de
compesagao

Perda de Receita: Atos do
Poder Publico

Atrasos no reajuste da tarifa.

Inadimplemento do Poder Concedente com
relagdo ao complemento da arrecadagdo
tarifaria, em decorréncia de problemas
fiscais préprios ou aumento da necessidade
de recursos publicos por descasamento entre
o direito de recebimento da operadorae a
arrecadacdo do sistema por diferentes
razBes: (1) Reajuste do valor da tarifa de
usuario inferior ao contratualmente
estabelecido para a remuneragao da
empresa operadora (2) Revisdo da Tarifa de
Remuneragdo por desequilibrio econdmico
financeiro do Contrato.

Caso o Poder Concedente nao conte com
recursos para a cobertura da diferenga entre
o valor tarifario arrecadado e o valor de
remuneragdo devido para a empresa, a
empresa operadora enfrentara constricao de
caixa para honrar suas despesas correntes.

Falhas na operagao ou desestruturagao da
Camara de Compensagao e outros
mecanismos de arrecadagdo e distribuicao
de recursos entre os participantes do sistema
de transporte sdo observados. Ademais, os
atrasos ou eventual insuficiéncia no repasse
de recursos do sistema de arrecadagdo para
a empresa impactam no custo.




Risco 12- Acidentes

Dificuldades de Operagdo dos

Acidentes que envolvam usuarios e/ou
funcionarios da concessionaria

servigos
Risco 13- Alteragdo de Novos padrdes técnicos e operacionais
padrdes técnicos impostos para a empresa operadora.
Atos de desordem civil resultam na
Risco 14- Desordem civil vandalizagdo de veiculos e impedimento a
operagao.
. - . Elevagao nos custos trabalhistas por
Risco 15- Saldrios acima da o : T
inflacio aumento de salarios acima dos indices
§ convencionais de inflagdo.
Questdes

Risco 16- Greve trabalhista

Trabalhistas

Greves resultam na paralizagdo total ou
parcial dos servigos.

Risco 17- Alteragdo
significativa da taxa de juros

Ambiente
Macroeconémico

AlteragGes significativas nas condigdes de
financiamento de veiculos, afetando a
capacidade de investimento da empresa
operadora.










Remuneragdo da Prestagdo de Servigo (RPS)

Impacto sobre a equagao financeira

SituagOes em que nao se Aplica

Risco Baixo

Investimentos acima do previsto com
periodo de implantagdo mais longo do que
o planejado podem implicar em
postergacao e redugdo de receita ou
aplicagdo de sangdes previstas em
contrato .

Projetos consolidados, em que a
tarifa seja calculada para o periodo
subsequente.

Novos projetos que envolvam apenas a operagdo de
servigos (movimentagdo de passageiros).

Risco centrado na aquisi¢do de ativos imobilidrios
para implantagdo de garagem alinhada a estrutura de
custos e operagdo preconizada.

Maiores custos com a integracao de
sistemas. No limite dos casos, necessidade
de repactuagdo contratual de componentes
impossiveis de serem integrados. Possiveis

atrasos para o inicio da operagdo.

Projetos consolidados, em que a
tarifa seja calculada para o periodo
subsequente.

Tecnologias conhecidas, comprovadas, testadas, com
fornecedores conhecidos e capacitados.

Produtividade efetiva menor do que a
planejada, exigindo maior necessidade de
frota operacional para a realizagdo das
viagens planejadas e atendimento a
demanda prevista. Desta forma, ha um
incremento proporcional no nimero de
veiculos e pessoal embarcado. E esperado
aumento dos custos variaveis, devido ao
maior de consumo de combustivel por
quilometro, porém efeito é de dificil
quantificagdo.

Projetos que ndo dependam da
alteragdo da infraestrutura fisica ou
de condigBes operacionais (a
exemplo da velocidade vigente) para
atendimento aos resultados
previstos.

Situagdo urbana consolidada, sem
perspectiva de degradagado

Projetos que ndo dependam da alteragdo da
infraestrutura fisica ou de condi¢des operacionais (a
exemplo da velocidade vigente) para atendimento
aos resultados previstos.

Situagdo urbana apresentando piora nas condigdes de
trafego.

Necessidade de ampliagdo de investimentos
e prazo para atendimento as condigdes
ambientais pré-estabelecidas

Renovacgdo de contratos ou recalculo
da tarifa vigente, sem alteragdo
relevante nas condigdes ambientais
previstas.

Projetos que apresentem exigéncia relativa a
elementos ambientais alinhadas com a legislagao
vigente sobre o setor, porém sem acrescer elementos
adicionais especificos.

Necessidade de investimentos
complementares em frota, sistemas e obras
civis para atendimento a mudangas na
norma ambiental. Aumento dos custos
operacionais ou diminui¢do da
produtividade dos veiculos.

Tarifa calculada para um prazo de
tempo relativamente reduzido. Caso
ocorram alteragdes no marco
regulatério dentro do horizonte de
tempo, a empresa operadora
somente necessitara adequar-se apds
a revisdo tarifaria seguinte.

Projetos que prevejam a repactuacgdo das condigdes
financeiras iniciais em processo extraordinario a partir
da ocorréncia de fato de principe.




Redug¢do da demanda da empresa
operadora com correspondente perda de
receita tarifaria.

Redugdo da demanda equivalente da
empresa operadora, com correspondente
perda de receita tarifaria.

Redugdo da demanda da empresa
operadora, com correspondente perda de
receita tarifaria.

Projetos integralmente remunerados
com base em custo (ponderagdo
entre frota disponibilizada e km

percorrida), em que a demanda ndo

influencie a remuneragdo da
empresa operadora.

Projetos onde a flexibilidade operacional pode ajustar
a estrutura de despesas as novas condig¢Ges de
demanda, resultando em redugdo no valor total do
negocio, mas mantendo os indices de
proporcionalidade entre receitas e despesas.
Contratualmente em projetos em que o contrato
incorpora anualmente variagées de demanda para o
calculo da tarifa

Projetos em que a remuneragdo da empresa
operadora esteja vinculada a demanda total
transportada (ndo apenas a demanda equivalente) ou
que prevejam o ressarcimento por usuarios gratuitos.

Projetos em que a remuneragdo da empresa
operadora esteja vinculada a demanda total
transportada (ndo apenas a demanda equivalente) ou
que prevejam o ressarcimento por usuarios gratuitos.




Constrigdo financeira da empresa
concessionaria, que podera resultar em (i)
necessidade de contratagdo de novos
financiamentos pela iniciativa privada com
custos progressivos (percepgdo do aumento
do risco sistémico do projeto; (ii)
Inadimplemento das obrigagdes financeiras,
levando a paralizagdo dos servigos e (iii)
antecipagdo da terminagdo contratual.

Nao ha

Redugdo da remuneragado de curto prazo da
empresa operadora gera a necessidade de
financiamento do déficit de caixa. Quebra
contratual eleva a percepgao de risco da
empresa concessionaria pelo mercado
financeiro, resultando em um aumento
imediato do custo de financiamento para a
cobertura do déficit de arrecadagdo. Caso o
inadimplemento perdure por prazo

relevante a empresa operadora podera falir.

Projetos que ndao dependam de
recursos publicos em qualquer
medida.

Previsdo de mecanismos contratuais complementares
que garantam o adimplemento de obrigacGes do
Poder Concedente, como a constituicdo de fundos
garantidores. Alternativa é a existéncia de sang¢des
contratuais de valor mais do que proporcional as
perdas incorridas pela empresa concessiondria.
Transcorrido prazo determinado, previsdao de extingao
do contrato com a imposicao de obrigagOes de
ressarcimento para o Poder Publico.

Atrasos no repasse de recursos ou
insuficiéncia de recursos na camara de

compensagdo podem resultar nas situagdes
de constrigdo financeira acima descritas.

Projetos que ndo dependam da

empresas operadoras

compensacgdo da remuneragdo entre

Projetos com camara de compensagdo independente,
gerenciada por ente financeiro especializado com
garantias firmes de pagamento.




Desembolsos com os custos associados a
ocorréncia de acidentes, principalmente
gue envolvam pessoas, ndo sao parte
prevista no plano de custos da empresa
operadora, mas possuem elevada
probabilidade de ocorréncia no longo prazo.
Seguros representam uma protegdo
limitada ao potencial total de perdas.

N&o ha distingdo entre contratos pela natureza alea
referir as probabilidades locais de ocorréncia de inc
Consideragdo do valor homog

Necessidade de ampliagdo da capacidade de
transporte, sem qualquer contraparte nas
receitas esperadas. Sobrecustos na forma

de investimentos e custos operacionais.

Tarifa calculada para um prazo de
tempo relativamente reduzido. Caso
ocorram alteragdes no marco
regulatério dentro do horizonte de
tempo, a empresa operadora
somente necessitara adequar-se apds
a revisdo tarifaria seguinte.

Estrutura contratual que preveja a avaliagdo do
impacto financeiro de novas obriga¢cdes contratuais
antes de sua implementagdo, com tempestiva
recomposi¢ao das condi¢Ges contratadas.

Sobrecustos com investimentos em
veiculos, garagens e outros ativos
operacionais. Perdas de receitas.

N3o ha seguros patrimoniais para estas
perdas e os custos usualmente ndo sdo
previstos em contrato.

Contratos em que exista a previsdo de reequilibrio
contratual imediato pelas perdas incorridas pela
empresa operaora em casos de atos de desordem
civil.

Aumento do custeio operacional da
empresa operadora.

Projetos onde o reajuste tarifario
incorpore completamente o reajuste
do valor de saldrios, seja por planilha,

seja por férmula paramétrica, de

forma antecipada ao reajuste
tarifario.

Projetos onde o reajuste tarifario incorpore
completamente o reajuste do valor de salarios
pretérito, seja por planilha, seja por férmula
paramétrica.

Deficiéncia operacional e reflexos
financeiros pelo periodo de paralizagdo sem
que exista a possibilidade de cobranga de
performance da empresa privada.

N&do ha distingdo entre contratos pela natureza setori

Risco de sobrecustos financeiros da
concessionaria, podendo inviabilizar a
concessao ou provocar impactos adicionais
sobre as condigdes de financiabilidade de
novos projetos.

Nao ha

Contemplar variagGes com o custo de capital na
férmula de reajuste (paramétrico) da tarifa.




Risco Médio

Risco Alto

ATRIBUICAO

Novos projetos que envolvam servigos
complementares, tais como a
operagao de terminais e outros

Novos projetos de alta complexidade,
que envolvam a execugdo de obras,
implantagdo de sistemas complexos e a
operagao e manutengdo de multiplos
servigos

Tecnologia em implementacdo em
poucos locais, com fornecedores
trabalhando sobre o desenvolvimento
de projetos, produtos e processos.

Projetos que contemplem rupturas
tecnoldgicas, com elevado nivel de
inovagao previsto sobre o status
corrente.

Projetos que dependam de melhoras
operacionais para que os resultados
técnicos e financeiros previstos sejam
atingidos

Projetos que dependam da implantagao
de terminais, corredores, infraestrutura
ou outros elementos para que o
resultado planejado seja atingido

Projetos que apresentem exigéncia de
certificagdo ambiental especifica para
ativos de grande porte, como
garagens e centro de manutengao.

Projetos que apresentem exigéncia de
certificagdo ambiental para todos os
bens mdveis e imdveis da empresa
operadora

Projetos que ndo apresentem clareza
na condigdo contratual poderdo
ensejar litigio acerca da
responsabilidade por arcar com os
sobrecustos apontados.

Projetos em que n3do exista previsao
contratual delimitando a
responsabilidade privada sobre
alteragdes relevantes do marco
regulatorio.




Projetos com estrutura de custos
operacionais rigidos, tornando apenas
parte dos custos flexiveis o suficiente
para compensarem a perda de
demanda. Contratualmente em
projetos em que o processo de
revisdo ordinaria (3-5 anos) incorpore
a revisdo da demanda sobre o
equilibrio econémico financeiro.

Projetos com elevada proporgao do
custo de capital (investimentos iniciais)
sobre custos totais, além de parte
expressiva dos custos operacionais ser
inflexivel a demanda. Contratualmente
a projetos em que o risco de demanda é
integralmente alocado a iniciativa
privada.

Projetos com remuneragdo baseada
exclusivamente em usuarios
equivalentes, em que a previsdo de
ressarcimento de novas gratuidades
seja prevista de forma explicita e
garantida.

Projetos que ndo fagam referéncia
explicita a esta questdo.

Projetos remunerados pela tarifa
equivalente em sistemas maduros de
transporte.

Projetos em fase de implantagdo ou
consolidagdo de uma rede integrada,
com remuneragdo baseada em usuarios
equivalentes.




Previsdo contratual de sanc¢des para o
Poder Concedente por
inadimplemento de obrigagdes
contratuais.

Inexisténcia de mecanismos de sangdo
formal do Poder Publico por
inadimplemento de obrigacGes
contratuais.

Projetos com camara de
compensagao dependente,
gerenciada por érgdo publico.

Projetos com parcela expressiva da
receita oriunda de repasses da camara
de compensagdo e gestdo subordinada a
operagao da rede de transportes.




téria das ocorréncias e caracteristicas do setor. Eventuais distingdes devem se
identes. Contudo, tais estatisticas sdo raras e de dificil introdugdo no modelo.
‘éneo de perda baseado em estatisticas gerais do setor.

Contratos que lancem o tema para o
processo de revisao ordindria

Contratos sem previsdao de mecanismos
de recomposic¢do de equilibrio.

Contratos em que exista a previsdo de
reequilibrio contratual em periodos
ordindrios pelas perdas incorridas
pela empresa operaora em casos de
atos de desordem civil.

Contratos em que a previsdo de
recomposi¢do do equilibrio ndo sejam
expressas tornam a alocagdo deste risco
exclusiva da empresa operadora.

Projetos onde o reajuste salarial seja
compensado somente de forma
parcial no reajuste da tarifa ou que
atribua a diferencga entre reajustes ao
processo de recomposicao de
equilibrio financeiro em revisdo
ordinaria

Projetos em que o reajuste tarifario se
faz de forma dissociada dos custos da
empresa .

al de ocorréncias. Em tese, todos os contratos estdo sujeitos a ocorréncia deste

perfil de questdo.

Determinar contratualmente que
situagdes de constricao poderao
ensejar reequilibrio econémico
financeiro do contrato, por exemplo,
por meio de revisdo das obrigacGes de
investir ou renovar frota.

Inexisténcia de previsdao contratual
atribui a assungdo integral deste risco a
empresa concessionaria.




Legenda

Entrada de dados
Entrada de dados com valor de referéncia













ANEXO XV — METODO DE CALCULO DO FATOR DE RISCO
XV Deseja calcular o coeficiente de remuneragéo da prestagéo de servigo (marcar X):
Metodologia simplificada X (ir para o item XV.a)
Metodologia detalhada (ir para o item XV.d)

Cdlculo Simplificado do Coeficiente da Remuneragdo da Prestagdo de Servigo (RPS)

0,140

0,120 ¢

0,100

0,080

@ NiveldeSeguanca95% W

0,060 H
‘ Nivel de Seguranca 85%
0,040 |

Coeficiente do RPS (X)

0,020

0,000 \ \ \ \ \ \
0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5

Risco a ser assumido (%)

XV-a Nivel de Seguranga a ser adotado (NS)

L

Baixo Risco Risco Médio Risco Alto
5,02% 7,31% 12,00%
valores de referéncia de acordo com o nivel de seguranga
adotado

XV-b. Coeficiente de Risco a ser assumido no projeto (Ri)

B x|

XV-c Coeficiente do RPS (X)
X



Nivel de Seguranga 90%

Legenda

Entrada de dados
Entrada de dados com valor de referéncia

- Resultado







XVI. Cdlculo das Despesas Gerais

Equipamento de segurancga

Material de limpeza

Material de escritorio

Material de consumo de informatica

Material de manutengdo predial.................ccooovveeiiiiinieeenennnn.

Total de Material de consumo_

Despesas médicas obrigatérias

Servico de conservacdo e manutengao

Agua e esgoto

Energia elétrica

Correios

Frete e carretos

Treinamento de pessoal

Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU)

Livros e periodicos
Transporte de valores nas garagens

Total de Servigo terceirizados

Despesas Gerais

RS -]
RS

286.650,00 |




Legenda

Entrada de dados

Entrada de dados com{valor de referéncia
Resultado




2.1.a Consumo de Combustivel Consultar a aba A.lll.Combustivel

2.1.a.i Deseja informar dados de modo (marcar X):
_ i

2.1.a.ii Consumo oz (I/km) para cada tipo de veiculo (consolidado)

Sem ar ¢
Sem transmissao automatica

Classe do veiculo

2.1.a.iii Quantidade de combustivel utilizada por tipo de veiculo (detalhado)

> Sem ar ¢
Classe do veiculo — —
Sem transmissdo automatica

2.1.a.iv Quantidade de quilometros percorridos por tipo de veiculo (detalhado)
Sem ar ¢

Classe do veiculo — o
Sem transmissdo automatica

2.1.a.v Consumo oz (I/km) para cada tipo de veiculo (detalhado)
Sem ar c

Classe do veiculo L. .
Sem transmissdo automatica




2.1.a.vi KPz: média mensal da quilometragem programada para cada tipo de veiculo

) Sem ar ¢
Classe do veiculo — =
Sem transmissdo automatica
Microbnibus
Miniénibus
Midiénibus
Onibus bdsico 56.058
Onibus padron

Onibus articulado
Onibus biarticulado

2.1.a.vii Consumo total para cada tipo de veiculo

Sem ar ¢

Classe do veiculo

Sem transmissao automatica

0,00
0,00
0,00

22.983,78
0,00
0,00
0,00

22.984

Consumo total / més




(ir para o item 2.1.a.ii)
(ir para o item 2.1.a.iii)

pndicionado Com ar cor

Com transmissao automatica Sem transmissao automatica

pndicionado Com ar cor

Com transmissao automatica Sem transmissao automatica

pndicionado Com ar cor

Com transmissao automatica Sem transmissao automatica

pndicionado Com ar cor

Com transmissao automatica Sem transmissdo automatica




Verificar se¢cdo 1.2 do Capitulo 1
pndicionado Com ar cor

Com transmissao automatica Sem transmissao automatica

pndicionado Com ar cor
Com transmissao automatica Sem transmissao automatica
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

litros



dicionado
Com transmissao automatica

dicionado
Com transmissao automatica

dicionado
Com transmissao automatica

dicionado
Com transmissao automatica

Legenda

Entrada de dados
Entrada de dados
Resultado




dicionado
Com transmissao automatica
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

dicionado
Com transmissao automatica




com valor de referéncia



QUADRO RESUMO DOS CUST

DESCRICAO

TOTAL CUSTOS VARIAVEIS E FIXOS




TOTAL DE TRIBUTOS

CUSTO A




‘0S (R$/MES)

| VALOR MENSAL | CUSTO/KM | CUSTO/VEICULO % % Custo Total
RS 143.878,46 RS 2,57 RS 9.591,90 57,97% 26,1%
RS 9.299,46 RS 0,17 RS 619,96 1,7%
RS 2.298,38 RS 0,04 RS 153,23 0,4%
RS 11.094,10 RS 0,20 RS 739,61 2,0%
RS 71.662,50 RS 1,28 RS 4.777,50 28,87% 13,0%
RS 9.953,13 RS 0,18 RS 663,54 1,8%
| RS 248.186,03 | RS 4,43 | RS 16.545,74 45,0%
RS 107.950,34 RS 1,93 RS 7.196,69 41,44%
RS 50.348,04 RS 0,90 RS 3.356,54 19,33%
RS 158.298,38 RS 2,82 RS 10.553,23 60,77%
RS 23.887,50 RS 0,43 RS 1.592,50 9,17%
RS 181,08 RS 0,00 RS 12,07 0,07%
RS - RS - RS - 0,00%
RS 3.000,00 RS 0,05 RS 200,00 1,15%
RS 12.000,00 0,21 800 4,61%
RS 39.068,58 RS 0,70 RS 2.604,57 15,00%
RS 33.821,56 RS 0,60 RS 2.254,77 12,98%
RS 2.609,62 RS 0,05 RS 173,97 1,00%
RS 3.750,00 RS 0,07 RS 250,00 1,44%
RS 666,67 RS 0,01 RS 44,44 0,26%
RS - RS - RS - 0,00%
RS 40.847,85 RS 0,73 RS 2.723,19 15,68%
RS 12.535,00 RS 0,22 RS 835,67 4,81%
RS 9.127,73 RS 0,16 RS 608,52 3,50%
RS - RS - RS - 0,00%
RS 513,75 RS 0,01 RS 34,25 0,20%
RS 114,17 RS 0,00 RS 7,61 0,04%
RS - RS - RS - 0,00%
RS 22.290,65 RS 0,40 RS 1.486,04 8,56%
RS - RS - RS - 0,00%
RS - RS - RS - 0,00%
RS - RS - RS - 0,00%
RS - RS - RS - 0,00%
| RS 260.505,45 | RS 4,65 | RS 17.367,03| 100%
| RS 508.691,48| RS 9,o7| RS 33.912,77|
| RS 25.536,31 | RS 0,46 | RS 1.702,42 |




17.660,42 | RS

551.888,21 RS 9,84 RS 36.792,55
Reajuste
Salarios (i1) 28,7%
Custo Variavel (i2) 45,0%

Demais (i3) 26,3%



2.2

Custo Fixo

2.2.1.

2.2.2,

2.2.3.

2.2.4.

2.2.5.
2.2.6.
2.2.7.

Depreciagao (CDP)

2.2.1.1
2.2.1.2
2.2.1.3
2.2.1.4
2.2.1.5

Veiculos (DVE)

Edificagbes e equipamentos de garagem (DED)
Equipamentos de bilhetagem e ITS (DEQ)
Veiculos de apoio (DVA)

Infraestrutura (DIN)

Remuneragao do Capital Imobilizado (CRC)

2.2.2.1
2.2.2.2
2.2.2.3
2.2.2.4
2.2.2.5
2.2.2.6

Veiculos (RVE)

Terrenos, edificagbes e equipamentos de garagem (RTE)
Almoxarifado (RAL)

Equipamentos de bilhetagem e ITS (REQ)

Veiculos de apoio (RVA)

Infraestrutura (RIN)

Custos com pessoal (CPS)

2.2.3.1
2.2.3.2

Operagédo (DOP)
Pessoal de manutengédo, administrativo e diretoria (DMA)

Despesas administrativas (CAD)

2.24.1
2.24.2
2.24.3
2.24.4
2.24.5

Despesas gerais (CDG)

Seguro obrigatorio e taxa de licenciamento (CDS)
Seguro de responsabilidade civil facultativo (CDR)
IPVA

Outras despesas operacionais (CCM)

Locacgéao dos equipamentos e sistemas de bilhetagem e ITS (CLQ)
Locagao de garagem (CLG)
Locacgao de Veiculos de Apoio (CLA)

R$
R$
R$
R$
R$

R$
R$
R$
R$
R$

R$
R$

R$
R$
R$
R$
R$

R$
R$
R$



260.505,45

40.847,85
33.821,56
2.609,62
3.750,00
666,67
0,00

12.535,00
9.127,73
0,00
513,75
114,17
0,00

158.298,38
107.950,34
50.348,04

39.068,58
23.887,50
181,08
3.000,00
0,00
12.000,00

0,00
0,00
0,00

Legenda

Entrada de dados
Entrada de dados com valor de referéncia
Resultado




4.1

Custo por Passageiro Transportado

4.3.1 Custo total

4.3.2 Passageiros transportados



30,88005

551.888,21 Legenda

17.872 Entrada de dados
Entrada de dados com valor de referéncia
Resultado




2.3

Remuneragao da prestagao dos servigos (RPS)

2.3.1. Custo Variavel

2.3.2. Custo Fixo



25.536,31

248.186,03 Legenda

260.505,45 Entrada de dados
Entrada de dados com valor de referéncia
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