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PREFEITURA DA ESTANCIA TURISTICA DE AVARE

EDITAL DE CONCORRENCIA N2 009/2022

PROCESSO N2 224/2022

INTERESSADO: Prefeitura da Estancia Turistica de Avaré/SP.
UNIDADE REQUISITANTE: Secretaria Municipal de Transportes e Servicos.
REFERENCIA: Concorréncia n® 009/2022

OBJETO: Concessao onerosa para prestagdo e exploragao exclusiva do servico de transporte publico
coletivo regular de passageiros no Municipio da Estancia Turistica de Avaré, estado de S3o Paulo, em lote

Unico.

TIPO DE LICITAGAO: Menor tarifa.

ENCERRAMENTO (entrega dos envelopes): dia 19 de setembro de 2022 as 08:30h

SESSAO PUBLICA: dia 19 de setembro de 2022 a partir das 09:00h

LOCAL: Os envelopes, contendo os documentos para habilitacdo e a proposta comercial, deverdao ser
entregues e protocolados no Departamento de Licitagdo, sito a Praga Juca Novaes, n° 1.169, Avaré/SP, com
30 (trinta) minutos de antecedéncia do horario previsto para a abertura, ndo sendo considerados os
envelopes entregues com atraso. Ainda que ocorram modifica¢gdes neste Edital, gerando alteragdo na data
de abertura, o prazo de encerramento acompanhard o prazo de abertura, ocorrendo sempre com 30

(trinta) minutos de antecedéncia do prazo estipulado para abertura dos envelopes.

FUNDAMENTO LEGAL: Leis Federais n? 8.666/1993, 8.987/1995 e 12.587/2012, Lei Complementar n@
123/2006 e respectivas alteragBes, Lei Municipal n2 280/1998 (Concessdo de servicos de transportes
coletivos de passageiros no Municipio — alterada pela Lei Municipal n2 680/2000) e Decretos Municipais n2
5.037/2017 (aplicacdo de sang¢Bes administrativas) e 5.859/2020 (regulamenta a Lei Municipal n2
280/1998).

O MUNICiPIO DA ESTANCIA TURISTICA DE AVARE torna publico, para conhecimento dos interessados, que
realizard licitacdo na modalidade concorréncia e receberd os envelopes “A” (PROPOSTA) e “B”

(HABILITACAO), no local acima indicado.
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DA AQUISICAO DO EDITAL:

As cépias do presente Edital, assim como os dados e elementos necessarios a elaboracdo da proposta
poderdo ser retirados, através de guia preenchida no Departamento de Tributacdo e quitada em agéncia
bancéria, ambos situados na Rua Rio Grande do Sul, n° 1.810, no valor de RS 10,00 (dez reais) e depois, as
copias, retiradas no Departamento de Licitacdo, situado no Paco Municipal, Praca Juca Novaes, n° 1.169.

Também estd disponibilizado para download no site www.avare.sp.gov.br. Informacdes sobre esta licitagcdo

poderdo ser obtidas no Departamento de Licitacdo da Prefeitura Municipal ou transmitidas através do

telefone (14) 3711-2508.

1. DOCUMENTOS INTEGRANTES:

11 Integram o presente edital, como partes indissocidveis, os seguintes anexos:
ANEXO | - PROJETO BASICO - TERMO DE REFERENCIA

ANEXO Il - ITINERARIO

ANEXO Il - ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DA CONCESSAO
ANEXO IV - MATRIZ DE RISCOS DA CONCESSAO

ANEXO V — MAPA PERCURSO

ANEXO VI - INSTRUCOES ELABORACAO DA PROPOSTA COMERCIA

ANEXO VII - ESPECIFICAGOES PARA OPERAGAO

ANEXO VIII - ESPECIFICACAO PARA OS VEICULOS

ANEXO IX - ESPECIFICAGAO INSTALAGOES DE GARAGENS

ANEXO X - ESPECIFICACAO DE CONTROLES ELETRONICOS

ANEXO XI - ESPECIFICACOES DE INFORMACOES AOS USUARIOS

ANEXO XII - MODELO DE CALCULO FATOR DE UTILIZAGCAO

ANEXO XIIl - INDICADORES DE METAS DE EFICIENCIA E QUALIDADE
ANEXO XIV - REAJUSTES E REVISAO TARIFARIA

ANEXO XV - INFRACOES E SANCOES

ANEXO XVI - PUBLICIDADE COMERCIAL E INSTITUCIONAL

ANEXO XVII - METODOLOGIA TARIFARIA ANTP

ANEXO XVIIl — DIRETRIZES PARA REVISAO CONTRATUAL EXTRAORDINARIA
ANEXO XIX — MINUTA DE CONTRATO DE CONCESSAO

ANEXO XX — MODELOS DE DECLARACAO — ENVELOPE B

2. OBJETO


http://www.avare.sp.gov.br/
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21 Esta concorréncia tem por objeto a concessdo onerosa para prestagdo e exploragdo exclusiva do

servico de transporte publico coletivo regular de passageiros no Municipio da Estancia Turistica de Avaré,
estado de Sdo Paulo, em lote Unico, por meio da selecdao de pessoa juridica legalmente habilitada para o
exercicio da atividade econ6mica em questdo pelo prazo de 10 (dez) anos, prorrogavel por igual periodo.
2.1.1. O objeto compreende todas as atividades e servicos especificados no ANEXO | — PROJETO BASICO —
TERMO DE REFERENCIA.

2.1.2. O objeto do presente certame sera licitado somente por 1 (um) lote — Lote 1.

22 O valor estimado do contrato é de RS 10.628.846,20 (Dez Milhdes seiscentos e Vinte e Oito Mil
Oitocentos e Quarenta e Seis Reais e Vinte Centavos), que corresponde ao total estimado dos
investimentos a serem realizados durante o prazo da Concessado, nos termos especificados no ANEXO IIl —

ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DA CONCESSAO.

23. Extinta a concessdo, retornam ao PODER CONCEDENTE todos os bens reversiveis, direitos e
privilégios transferidos ao Concessionario, por meio da indenizacdo das parcelas dos investimentos
vinculados a bens reversiveis, ainda ndo amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados com o

objetivo de garantir a continuidade e atualidade do servico concedido.

24. Os bens reversiveis e dados operacionais relacionados ao objeto deste certame estdo

detalhadamente descritos no ANEXO | — PROJETO BASICO — TERMO DE REFERENCIA.

25. Eventuais despesas da referida contratacdo onerardo a dotagdo:

Ano de 2022: 36.04.15.3.3.90.39.00.453.5004.2179.2278 — R$ 1.275.000,00

As despesas decorrentes do ano seguinte correrdo por conta de dotacdo orgcamentaria consignada na Lei do
Orcamento do Exercicio de 2.023, expedida pela Secretaria Municipal de Transportes e Servicos com
autorizacdo do Departamento de Contabilidade, sendo de responsabilidade da Secretaria solicitante

encaminhar ao Departamento de LicitacOes a reserva orcamentdria para complementar o contrato.

3. DAS CONDICOES DE PARTICIPAGAO

3.1 Os documentos necessarios para participagdo nesta licitacdo deverdo estar contidos em 02 (dois)
envelopes fechados, mencionando exteriormente o nome do licitante, o nimero desta licitacdo e o seu
objeto, os quais serdao designados como Envelope "A" - Proposta Comercial e Envelope "B" — Documentos

de Habilitacao.
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32 A Razdo ou Denominagdo Social da empresa constante dos envelopes, ou de quaisquer outros

documentos, devera ser a mesma constante do Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (C.N.P.J.), vedada a

utilizacdo de nome "fantasia" ou nome incompleto.

33. Deverdo constar entre os documentos apresentados, endereco completo atualizado da licitante,

contendo, inclusive, telefone, fax e e-mail para contato.

34. Os documentos e propostas deverdo ser apresentados em uma unica via, sendo que as propostas

deverdo ser impressas por meios mecanicos ou eletronicos, sem rasuras.

35. Caso seja apresentada copia de documentacdo, a mesma devera estar legivel e devidamente

autenticada.

36. N3o sera permitida a participacdo de empresas reunidas em Consoércio.

37. A Comissdo Permanente para Julgamento de Licitagdes fica reservado o direito de efetuar diligéncias
em qualquer fase da licitacdo para verificar a autenticidade e veracidade dos documentos e informacgdes
apresentadas nas propostas, bem como esclarecer ou complementar a instru¢ao do processo, vedada a

inclusdo posterior de documento ou informacao exigida neste edital.

4. DA PARTICIPACAO DE MICROEMPRESA OU EMPRESA DE PEQUENO PORTE
41 No caso de microempresa ou empresa de pequeno porte, deverd ser apresentada Declaragao
conforme modelo do ANEXO XX — MODELOS DE DECLARACAO — ENVELOPE B, visando ao exercicio da

preferéncia prevista na Lei Complementar n2 123/06.

42, As microempresas e empresas de pequeno porte, por ocasido da participacdo neste certame,
deverdo apresentar toda a documentacgdo exigida para fins de comprovacao de regularidade fiscal, mesmo

que esta apresente alguma restrigdo.

43, Havendo alguma restricdo na comprovacdo da regularidade fiscal, serd assegurado o prazo de 05
(cinco) dias uteis, cujo termo inicial corresponderd ao momento em que o proponente for declarado o
vencedor do certame, prorrogaveis por igual periodo, mediante apresentacdo de requerimento

devidamente fundamentado e aceito pela Administracdo, para a regularizagdo da documentacao,
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pagamento ou parcelamento do débito, e emissdo de eventuais certiddes negativas ou positivas com efeito

de negativa.

44. A ndo regularizacdo da documentacdo, no prazo previsto no subitem anterior, implicard na
decadéncia do direito a contratacdo, sem prejuizo das sanc¢des previstas neste Edital, procedendo-se a

convocacao das licitantes remanescentes.

4.5 - DA VISITA TECNICA

Os interessados deverdo agendar, antecipadamente, junto a Secretaria de Transportes e Servicos pelo
telefone (14) 3711-1340 ou (14) 98204-1238, ou e-mail: secretariadeservicos@avare.sp.gov.br, de segunda a
sexta, das 08:00 as 12:00 e das 13:00 as 17:00 para que efetuem a Visita Técnica até 01 (um) dia antes da data
da abertura dos envelopes, para juntamente com um funcionario municipal, realizarem a visita técnica no
local onde o servico sera realizado, de cuja visita a Secretaria fornecera o competente atestado. A empresa
podera ainda, optar pela Declaragao de Dispensa de Visita, sendo que, nesse caso a licitante deve declarar,
gue ja conhece o local e que ficara responsavel por qualquer dbice ou dificuldade que venha a ser
identificada na prestacdo do servico, ndo cabendo alegacdo posterior, cujos documentos serdo exigidos
como condicdo de habilitagdo. Os interessados deverao ser pessoas credenciadas, munidas de documentos
com poderes expressos para a realizacdo de vistoria em nome da empresa licitante.

5. DA FORMA DE APRESENTAGCAO DOS DOCUMENTOS
5.1 As licitantes deverdo protocolar junto a Comissdao Permanente para Julgamento de Licitagdes, no
endereco, na data e até o horario estabelecido no preambulo deste Edital, os envelopes relacionados a

seguir.

ENVELOPE A - PROPOSTA COMERCIAL
DENOMINAGAO SOCIAL DA PROPONENTE:
CONCORRENCIA N2 009/2022
CONCESSAO ONEROSA PARA PRESTACAO E EXPLORAGAO EXCLUSIVA DO SERVICO DE
TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO REGULAR DE PASSAGEIROS NO MUNICIPIO DA ESTANCIA
TURISTICA DE AVARE, ESTADO DE SAO PAULO, EM LOTE UNICO.

ENVELOPE B — DOCUMENTOS DE HABILITACAO
DENOMINACAO SOCIAL DA PROPONENTE:
CONCORRENCIA N2 009/2022
CONCESSAO ONEROSA PARA PRESTACAO E EXPLORACAO EXCLUSIVA DO SERVICO DE
TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO REGULAR DE PASSAGEIROS NO MUNICiPIO NO MUNICiPIO
DA ESTANCIA TURISTICA DE AVARE ESTADO DE SAO PAULO, EM LOTE UNICO.
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5.2. Os documentos necessarios a habilitacdo poderdo ser apresentados em original, por qualquer

processo de copia autenticada por cartdrio competente ou por servidor desta Administracdo, conforme

preceitua o caput do artigo 32 da Lei 8.666/93.

53. Os documentos deverdo ser apresentados em linguagem clara, sem emendas, rasuras, entrelinhas
ou ressalvas, e deverdo ser apresentados em lingua portuguesa e toda a documentacdo sera compreendida

e interpretada de acordo com o referido idioma.

54. N3o serdo considerados quaisquer documentos e propostas entregues em local, horario e forma

diferentes, bem como encaminhados por Fac-Simile e Internet.

55. Ndo serdo admitidas, sob quaisquer motivos, modificagdes ou substituicdes da proposta ou de

quaisquer documentos, uma vez entregues os envelopes.

5.6. Os licitantes arcardo com todos os custos relativos a apresentagdo das suas propostas. O Municipio,
em nenhuma hipdtese, sera responsavel por tais custos, quaisquer que sejam os procedimentos seguidos

na concorréncia.

57. Deverd ser observado o prazo de validade dos documentos e certiddes, conforme fixados no
préprio instrumento, sendo que, caso nado seja fixado prazo, sera considerado prazo nao superior a 180

(cento e oitenta) dias.

6. ENVELOPE “A” - PROPOSTA COMERCIAL

6.1 A Proposta Comercial deverd ser elaborada de acordo com as diretrizes constantes do ANEXO VI —

INSTRUGCOES PARA ELABORAGCAO DA PROPOSTA COMERCIAL.

6.2 Para fins de elaboracdo da Proposta Comercial a licitante devera observar os seguintes limites:
6.2.1. A tarifa de remuneracdo por quildmetro (R$S/Km) da proposta n3o poderd exceder o valor
apresentado nos estudos de viabilidade econémica elaborado pela Prefeitura da Estancia Turistica de Avaré
(ANEXO Il — ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DA CONCESSAO, atualizados para a moeda
de 30/04/2022);

6.2.2. Os valores apresentados no item 6.2.1 é oriundo do ANEXO Il - ESTUDO DE VIABILIDADE
ECONOMICO-FINANCEIRA DA CONCESSAO, atualizados para a moeda de 30/04/2022.
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63. O critério de julgamento das Propostas Comerciais serd a combina¢do da Menor Tarifa por

quildmetro de remuneracdo proposta, conforme inciso Ill, do artigo 15 da Lei Federal n® 8.987/95.

64. Serd declarada vencedora a Proposta Comercial que obtiver a menor proposta de tarifa
quilométrica

T = Tarifa de Remuneracdo por quilémetro

7. DO CONTEUDO DO ENVELOPE “B” — DOCUMENTOS DE HABILITACAO

7.1 HABILITAGAO JURIDICA

7.1.1. Para sua habilitacdo juridica, a licitante devera apresentar:

a) Ato Constitutivo, Estatuto ou Contrato Social em vigor, todos devidamente registrados, em se
tratando de sociedades empresariais, €, no caso de sociedades por acdes, acompanhados de documentos
de eleigdo de seus administradores;

b) Inscricdo do Ato Constitutivo, no caso de sociedades simples, acompanhada de prova da Diretoria em
exercicio, devidamente registrado no drgdo competente;

0 Decreto de Autorizacdo, em se tratando de empresa ou sociedade estrangeira em funcionamento no
Pais;

7.1.2. A licitante devera possuir, em seu objeto social, atividade pertinente e semelhante ao objeto da

presente licitagao.

72 REGULARIDADE FISCAL E TRABALHISTA

7.2.1. Para demonstrar sua regularidade fiscal e trabalhista, a licitante devera apresentar:

a) Prova de Inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ);

b) Certiddo Negativa ou positiva com efeito de negativa de Tributos Municipais Mobiliarios,
expedida no local do domicilio ou sede do interessado;

c) Certiddo Negativa ou positiva com efeito de negativa de Tributos Estaduais, expedida no local do
domicilio ou sede da licitante. No caso de empresa prestadora de servicos, apresentar a Certiddo de
Isencdo de Tributos Estaduais;

d) Certiddo conjunta negativa ou positiva com efeito de negativa de Débitos relativos aos Tributos
Federais e a Divida Ativa da Unido, expedida conjuntamente pela Secretaria da Receita Federal do Brasil
(RFB) e pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN);

e) Certiddao Negativa, ou positiva com efeito de negativa, de Débitos Trabalhistas expedida pela
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Justiga do Trabalho — CNDT;

f) Certificado de regularidade para com o Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS),

expedido pela Caixa Econémica Federal.

73. QUALIFICACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

7.3.1. Para demonstrar sua boa situacdo financeira, a licitante devera apresentar:

a) Certiddo negativa de faléncia, ou certiddo de processo de recuperacdo judicial ou extrajudicial, expedida
pelo distribuidor da sede da pessoa juridica.

a.1) Em caso de certiddo positiva para processo de recuperacdo judicial ou extrajudicial apresentar
alternativamente:

a.1.1) Declaragdo do Administrador Judicial e, quando houver, do Comité de Credores quanto ao idéneo
cumprimento pela licitante do plano de recuperacgdo judicial, nos termos da letra “a” do inciso Il do artigo
22 e letra “b” do inciso Il do artigo 27 da Lei Federal n2 11.101/05.

a.1.2) Homologacao judicial do plano de recuperagao extrajudicial, nos termos do artigo 165 da Lei Federal
n°11.101/05.

b) Balango patrimonial e demonstragdes do resultado do Ultimo exercicio, ja exigiveis e apresentado na
forma da lei, conforme disposto no art. 31, inciso |, da Lei Federal n2 8.666/93.

b.1) O balango patrimonial e as demonstragdes contabeis deverdo ser apresentados mediante cépia do
Livro Didrio e acrescida de cdpia do Termo de Abertura e do Termo de Encerramento, devidamente
autenticado pela Junta Comercial do Estado, assinados pelo contador responsdvel e pelo representante
legal da empresa.

b.2) Em se tratando de sociedade por ac¢des (S/A), deverad ser apresentada a publicacdo em 6rgdo de
imprensa oficial.

b.3) As sociedades com menos de 01 (um) ano de existéncia, que ainda ndo tenham balanco de final de
exercicio, deverdo apresentar balango de abertura.

b.4) As pessoas juridicas enquadradas no SPED CONTABIL (Sistema Publico de Escrituracdo Digital Contabil)
poderdo apresentar as demonstracOes digitais e a comprovacdao de entrega dos arquivos magnéticos
perante a Receita Federal, dispensada, neste caso, a apresentacdo do comprovante de registro dos Termos

de Abertura e Encerramento do Livro Didrio perante a Junta Comercial.

¢) Demonstrativos dos indices econémico-financeiros a seguir mencionados devidamente extraidos do

balanco referido no item anterior.
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iNDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE (ILC)21,0ILC=AC+ PC

iNDICE DE LIQUIDEZ GERAL (ILG) 2 1,0

ILG = (AC+RLP) + (PC+ELP) iNDICE DE ENDIVIDAMENTO (IE) < 0,5

IE = (PC+PNC) + AT

CAPITAL SOCIAL (CS) 2 5% DO VALOR DO CONTRATO

d) Comprovante de garantia de participagao nesta licitagdo, nas mesmas modalidades e critérios previstos
no caput e § 12 do artigo 56 da lei n2 8.666/93 e suas alteracBes, no valor de RS 106.288,46 (cento e seis
mil, duzentos e oitenta e oito reais e quarenta e seis centavos) — valor correspondente a 1% (um por cento)
do valor total estimado desta licitagdo, sendo que a empresa devera apresentar tal garantia junto a
Tesouraria da Prefeitura da Estancia Turistica de Avaré, que emitirda um comprovante. Tal comprovante que

devera estar inserido neste envelope “A” — DOCUMENTACAO.

d.1) As garantias produzirdo efeito somente apds a sua validagdo pelo Municipio da Estancia Turistica de
Avaré e a sua invalidacdo sera causa de inabilitacdo da licitante no certame.

d.2) O prazo da garantia devera ser de no minimo 60 (sessenta) dias, a partir da data de entrega dos
envelopes.

d.3) A garantia serd liberada apds decorrido o prazo maximo de 15 (quinze) dias Uteis dos seguintes
eventos:

d.3.1) Decisdo definitiva da ndo habilitacdo;

d.3.2) Decisdo definitiva da desclassificacdo;

d.3.3) Homologacdo definitiva da proposta vencedora.

d.3.4) A garantia efetuada pela licitante vencedora serd substituida por ocasido da assinatura do contrato

pela garantia definitiva, conforme estipula este edital.

74.  QUALIFICACAO TECNICA

7.4.1. Para demonstrar que possui a qualificacdo técnica necessaria para a futura execucao do objeto
desta Concorréncia, a licitante devera apresentar:

a) Atestado(s) expedido(s) por Pessoa Juridica de Direito Publico ou Privado, em nome da licitante, que

comprove(m) a realizacdo de atividade anterior pertinente e compativel em caracteristicas, quantidades e



Edital de Concorréncia 009/2022 - fls 10)
prazos com o objeto da licitacdo, demonstrando a aptidao inequivoca da Licitante para realizagao do objeto

licitado.

a.1) Considera-se atividade pertinente:

a.1.1) Em caracteristicas compativeis, qualquer atividade de transporte coletivo regular de passageiros em
servico publico municipal, intermunicipal, interestadual ou internacional ou em servico privado autorizado
de fretamento continuo.

a.1.2) Em quantidades compativeis, que os servicos atestados tenham sido prestados com pelo menos os
guantitativos abaixo, sem restricdo de antiguidade, os quais ndo ultrapassam 50% do total estimado para
esta contratagao:

a.1.2.1) 9.276 (Nove Mil Duzentos e Setenta e Seis) viagens redondas, correspondentes a METADE das
viagens redondas anuais, previstas no ANEXO | — PROJETO BASICO — TERMO DE REFERENCIA;

a.1.2.2) 6 6nibus em operacdo simultanea no periodo de um més, correspondentes a METADE dos veiculos
operacionais, previstos no ANEXO | — PROJETO BASICO — TERMO DE REFERENCIA.

a.1.3) No caso de servico publico, o atestado deverd ser fornecido pelo Poder Publico a quem a Licitante
preste ou tenha prestado servicos.

a.1.4) No caso de servigo particular de fretamento continuo, o atestado podera ser fornecido pela pessoa
juridica publica ou privada a quem os servigos estejam sendo ou tenham sido prestados.

a.1.5) O atestado devera ser firmado por pessoa que efetivamente responda civilmente pela empresa
declarante, como seu diretor, sécio-gerente ou, no caso de Poder Publico, pelo responsavel legal pelos
servigos, devendo o signatdrio estar claramente identificado (nome e fungao).

a.1.6) SO serdo aceitos atestados que sejam redigidos de forma clara e de facil interpretacdo, para que
sirvam de comprovacdo de capacidade técnica da Licitante, que faca referéncia expressa as caracteristicas
do servico executado direta e unicamente por esta.

a.1.7) Os atestados deverdo informar obrigatoriamente: a quantidade de veiculos simultaneamente em
operag¢do durante o periodo continuo de um més; a quantidade de meias viagens realizadas por més com
passageiros a bordo (viagens contadas em cada sentido, exemplo: viagens tipo circular igual a uma ida e
uma volta); periodo de prestacio de tal servico (considerar apenas meses inteiros) e os respectivos totais.
a.1.8) Podera a Administracdo oficiar a Licitante ou diligenciar a quem quer que seja, na forma do art. 43 da
Lei 8.666/93, a fim de verificar a veracidade das informac&es contidas nos atestados, podendo requerer ou
requisitar quaisquer documentos ou informagdes necessarias a respectiva comprovacgao.

b) Indicacdo de profissional de nivel superior considerado essencial para o cumprimento do objeto da
licitacdo, mediante a comprovacdo da Licitante possuir em seu quadro profissional, um profissional, na data

prevista para a entrega da proposta, que comprove a responsabilidade técnica anterior pela execucao de
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servigo de transporte coletivo por 6nibus. (Critério compativel com as disposi¢cdes da Simula n2 25 do TCE,

edo art. 30, § 19, inc. | da Lei 8.666/93).

b.1) Nos termos da Sumula n? 25 do Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo, a comprovacdo de vinculo
do profissional com a Licitante poderd se dar mediante contrato social, ficha de empregado, registro em
carteira profissional ou contrato de trabalho, sendo possivel a contratacdo de profissional autébnomo que
preencha os requisitos e se responsabilize pela execu¢do dos servigos.

b.2) O profissional acima indicado devera participar na execuc¢do do servico objeto da presente Licitacdo,

s6 podendo ser substituido com prévia autorizacdo do PODER CONCEDENTE (Lei 8.666/93, art. 30, §10).

75. DOS DEMAIS DOCUMENTOS

7.5.1. A licitante devera apresentar no interior do Envelope “B” todas as declaracdes constantes no
ANEXO XX — MODELOS PARA DECLARAGOES — ENVELOPE B.

7.5.2. Atestado de Visita Técnica, ou Declaracdo de Dispensa de Visita Técnica, de acordo com item 4.5 do

Edital.

8. CREDENCIAMENTO
81 Para fins de credenciamento os representantes legais das LICITANTES deverdo apresentar os
seguintes documentos na mesma data e até o horario previsto para a entrega de envelopes:
8.1.1. Ato constitutivo em vigor (documento consolidado ou acompanhado de todas as alteragdes)
devidamente registrado.
8.1.2. Documento de identificacdo com foto (original ou cépia autenticada) do representante legal.
8.1.3. Carta de credenciamento, conforma Anexo XX — Modelos de Declara¢do — Envelope B.
8.1.3.1. Documento igual ao apresentado para fins de credenciamento deverd constar

internamente do Envelope B.

82 O LICITANTE podera se fazer representar por procurador ou preposto, cujo credenciamento é
condicionado a apresentacdo dos seguintes documentos:

8.2.1. Ato constitutivo em vigor (documento consolidado ou acompanhado de todas as alteragdes),
devidamente registrado.

8.2.2. Documento de identificagdo com foto (original ou cépia autenticada), do procurador ou preposto.
8.2.3. Procurac¢do ou carta de preposicao, assinada pelo representante legal do LICITANTE e com firma

reconhecida, ou sua cépia autenticada.
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8.2.4. A apresentacgdo de procuragao publica, original ou cdpia autenticada, dispensa o reconhecimento

de firma do outorgante.

83. Cada credenciado poderd representar apenas um LICITANTE.
9. PROCESSAMENTO E JULGAMENTO DA LICITACAO
9.1 Os envelopes, contendo os documentos para habilitacio e a proposta comercial, deverdo ser

entregues e protocolados no Departamento de Licitagdo, sito a Praga Juca Novaes, n° 1.169, Avaré/SP, com
30 (trinta) minutos de antecedéncia do horario previsto para a abertura, ndo sendo considerados os
envelopes entregues com atraso. Ainda que ocorram modificacGes neste Edital, gerando alteracdo na data
de abertura, o prazo de encerramento acompanhard o prazo de abertura, ocorrendo sempre com 30

(trinta) minutos de antecedéncia do prazo estipulado para abertura dos envelopes.

92. A presente licitacdo sera processada nos termos do art. 18-A, da Lei Federal n2? 8.987/1995 e tera

fase recursal Unica.

93. Na sessdo agendada nos termos do predmbulo serdo abertos os Envelopes “A” — Proposta
Comercial e classificadas as propostas.

9.3.1. As propostas e demais elementos serdo analisados pelo corpo técnico da unidade requisitante e
remetidos a Comissdao Permanente para Julgamento de Licitagoes.

9.3.2. As Propostas Comerciais serdo analisadas quanto a sua exequibilidade e serdo consideradas
exequiveis, de acordo com os critérios previstos no ANEXO VI — INSTRUCOES PARA ELABORACAO DA
PROPOSTA COMERCIAL.

9.3.3. A Comissdo Permanente para Julgamento de Licitagdes poderda desclassificar a proposta de
qualquer licitante, anular ou revogar a licitacdo, em parecer fundamentado, nos termos da legislacao
vigente.

9.3.4. Serdo desclassificadas as propostas que se enquadrarem nas situacdes previstas no ANEXO VI —
INSTRUCOES PARA ELABORACAO DA PROPOSTA COMERCIAL.

9.3.5. Sera considerada vencedora a licitante classificada que apresentar o MAIOR NPC, conforme consta
deste Edital e demais instrugdes contidas no ANEXO VI — INSTRUCOES PARA ELABORACAO DA PROPOSTA
COMERCIAL.
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94. Posteriormente, sera aberto o Envelope “B” — Documentos de Habilitagdo da licitante melhor

classificada e os documentos serdao analisados pela Comissdo Permanente para Julgamento de Licitacdes,

devidamente assessorada pelo corpo técnico da unidade requisitante.

95. Com base nos documentos apresentados, a Comissdo Permanente para Julgamento de Licitacbes
declarara o licitante vencedor, se atendidos os requisitos deste Edital ou o inabilitara se os requisitos ndo
forem atendidos.

9.5.1. A Comissdo Permanente para Julgamento de Licitagdes, inabilitard a licitante que deixar de
apresentar qualquer documento exigido no edital, ou fazé-lo de maneira incompleta, incorreta ou com
borrGes, rasuras, entrelinhas, em desacordo com este edital, ou com validade vencida, ou ainda qualquer

outro vicio que o invalide.

96. Anunciando-se a habilitacdo ou inabilitacdo de licitante, sera concedido o prazo para interposicdo
de recurso, salvo se, presentes os representantes de todos os participantes, houver desisténcia expressa

em recorrer, hipdtese em que sera proclamado o resultado final do certame.

97. Caso seja apresentado recurso ou ndo haja rendncia expressa de todos os representantes das
licitantes na fase de habilitagdo ou ndo tenha sido possivel analisar a documenta¢dao na mesma data do
recebimento dos envelopes, o resultado do julgamento da fase de habilitacdo serda comunicado aos
licitantes mediante e-mail publicagdo no site da Prefeitura, sendo aberto prazo para a interposicdo de

eventuais recursos.

98. A divulgacdo das decisGes serd feita mediante e-mail e publicacdo no site da Prefeitura, salvo se

presentes todos os representantes das licitantes nas respectivas sessoes.

99. A apresentagao de recursos poderad ocorrer a partir da conclusdo da andlise dos documentos de
habilitacdo do licitante melhor classificado, podendo contemplar aspectos da proposta e habilitacdo,
devendo o recurso ser apresentado no prazo de 05 (cinco) dias Uteis, contados da divulga¢do por e-mail ou
publicacdo no site da Prefeitura ou da lavratura da ata, se presentes todos os representantes das licitantes

no ato em que foi tomada a decisao.

910. Interposto o recurso, serd comunicado aos demais participantes, que terdo o prazo de 05 (cinco)

dias uteis para impugna-lo.
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911  Os julgamentos dos recursos e impugnag¢des aos recursos apresentados, serdo encaminhados aos

recorrentes e impugnantes e o extrato do julgamento sera publicado no site da Prefeitura.

912. Em caso de empate, serd assegurado o exercicio do direito de preferéncia as microempresas e
empresas de pequeno porte, nos seguintes termos:
9.12.1. Entende-se por empate aquelas situacGes em que as propostas apresentadas pelas
microempresas e empresas de pequeno porte sejam iguais ou até 10% (dez por cento) inferiores a
proposta melhor classificada;
9.12.1.1. A microempresa ou empresa de pequeno porte, cuja proposta for melhor classificada,
podera apresentar proposta de pre¢o superior aquela considerada vencedora, situagdo em que sua
proposta sera declarada vencedora.
9.12.1.2. Para tanto, serd convocada para exercer seu direito de preferéncia e apresentar nova
proposta no prazo maximo de 02 (dois) dias Uteis a contar da comunicacdo oficial, sob pena de
preclusao;
9.12.1.3. Se houver equivaléncia dos valores das propostas apresentados pelas microempresas e
empresas de pequeno porte serd realizado sorteio entre elas para que se identifique aquela que
primeiro podera exercer a preferéncia e apresentar nova proposta;
9.12.1.4. Entende-se por equivaléncia dos valores das propostas as que apresentarem igual valor,
respeitada a ordem de classificacdo.
9.12.1.5. O exercicio do direito de preferéncia somente serd aplicado quando o melhor pre¢o nao
tiver sido apresentado por microempresa ou empresa de pequeno porte.
9.12.1.6. N3o ocorrendo a contratacdo da microempresa ou empresa de pequeno porte, serdao
avaliadas as demais propostas em sua ordem de classificacdo, sendo assegurado o exercicio do direito

de preferéncia na hipdtese de haver participacdo de demais microempresas e empresas de pequeno.

913. Na hipdtese da ndo contratacdo da microempresa ou empresa de pequeno porte, o objeto licitado

serda adjudicado em favor da proposta originalmente vencedora do certame.

914. Nas hipdteses de empate de propostas, a classificacdo se dard da seguinte forma:
a) A proposta apresentada por empresa brasileira terd preferéncia;
b) Persistindo o empate a classificagdo se fard, obrigatoriamente, mediante sorteio, conforme previsto

no § 292, do artigo 45 da Lei Federal n2 8.666/93, na presenca dos interessados.
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9.15. Na hipétese de todas as licitantes serem inabilitadas ou todas as propostas serem desclassificadas e

a critério da Comissdao Permanente para Julgamento de Licitacbes, poderd ser concedido o prazo de 08
(oito) dias uteis para que as licitantes apresentem nova documentacdo ou novas propostas, sanadas as

causas que motivaram a inabilitacdo ou desclassificagao.

10. DAS CONDICOES GERAIS DO CONTRATO DE CONCESSAO

10.1. DA ASSINATURA
10.1.1. A licitante vencedora deverd comparecer a Prefeitura no prazo maximo de 30 (trinta) dias
corridos, contados da convocacdo feita, apta a assinatura do respectivo Contrato, sob pena de, ndo o
fazendo, serem aplicadas as penalidades previstas em lei.
10.1.2. No caso de a adjudicatdria ser microempresa ou empresa de pequeno porte, a assinatura
do contrato ficarad condicionada a apresentacdo da certiddo expedida pela Junta Comercial comprovando

a condigao de microempresa ou de empresa de pequeno porte, caso usufruido o direito de preferéncia.

102. DA GARANTIA
10.2.1. Antes da assinatura do contrato, a licitante vencedora prestard garantia correspondente a
5,0% (cinco por cento) do valor do contrato, optando por uma das modalidades previstas nos incisos | a Il
do art. 56 da Lei Federal n? 8666/93, que devera ter validade durante todo o periodo de vigéncia do
contrato.
10.2.2. No caso de depdsitos em titulos da divida publica, a Secretaria da Fazenda, efetuard analise
prévia dos mesmos visando verificar as condicdes de mensuracdo de valor e condicGes de resgate.
10.2.3. No caso de depdsito em fianga bancdria, as mesmas ficardo sujeitas a prévia aprovacao pela
Secretaria da Fazenda no que concerne aos limites de Exposicdao por Cliente, em conformidade com as
normas estabelecidas pelo Banco Central do Brasil-BACEN.
10.2.4. Caso o contrato decorrente desta licitacdo seja estendido ou prorrogado, a validade da

garantia devera ser renovada, de modo a abranger o periodo total de execucao.

10.2.5. Para efeito de depdsito de garantia considerar-se-a o percentual sobre o valor estimado do
contrato.
10.2.6. A garantia eventualmente conferida por carta fianca ou seguro-garantia ndo pode se

submeter a nenhuma forma de condicdo ou exce¢do quanto ao seu resgate, e deve ter sua vigéncia até o

momento em que houver o total cumprimento das obrigacGes pela contratada.
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10.2.7. As garantias eventualmente conferidas por seguro-garantia deverdo observas as regras da

Circular SUSEP n2 477 de 30 de setembro de 2013, com a exigéncia da contratacdo da cobertura adicional

descrita no Capitulo Ill (Cobertura Adicional I: AcGes Trabalhistas e Previdenciarias).

103. DO PRAZO
10.3.1. O prazo de concessdo sera de 10 (dez) anos, prorrogavel por igual periodo, nos termos

estabelecidos na Lei Municipal n? 280/1998 e Decreto n2 5.859/2020.

104. DAS PENALIDADES.
10.4.1. As penalidades administrativas contratuais serao aplicadas nos termos do ANEXO XIX —

MINUTA DE CONTRATO DE CONCESSAO e ANEXO XV — INFRAGCOES E SANCOES.

105. DA ADJUDICACAO E HOMOLOGACAO
10.5.1. Ap0s a apreciacdo do processo licitatdrio pelos drgaos e autoridades competentes, o objeto
da presente Licitagdo sera adjudicado ao vencedor da licitagdo, observada a estrita ordem de
classificagcdo, sendo o resultado da licitacgdo homologado pelas autoridades competentes e realizada

divulgacdo mediante publicagdo no Didrio Oficial.

106. DA SUBCONTRATACAO
10.6.1. As regras para a realizagao da subcontratagdo estdo previstas no ANEXO XIX — MINUTA DE
CONTRATO DE CONCESSAO.

107. DO GESTOR E FISCAL DO CONTRATO
10.7.1. O Gestor do contrato serd o titular da Secretaria Municipal de Transportes e Servicos e o

Fiscal do contrato sera servidor da Secretaria Municipal de Transportes e Servigos.

11. DISPOSICOES GERAIS

12. Toda e qualquer informacao a respeito da presente licitacdo poderd ser solicitada a Comissao
Permanente para Julgamento de Licitagdes durante o horario normal de expediente, na sede da Prefeitura,
sita na Praga Juca Novaes, 1.169, ou ainda pelo fone (014) 3711-2500, até 05 (cinco) dias Uteis antes da
entrega das propostas.

121, Os esclarecimentos serdo prestados em até 48 (quarenta e oito) horas antes da entrega das

propostas
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122. As duvidas que n3ao puderem ser esclarecidas por ocasidao da consulta do edital “in loco”, por

telefone ou e-mail, assim como interposicdo de impugnacdo do edital, bem como eventuais recursos e
impugnacées no curso da licitacdo, deverdo ser apresentados por escrito e por e-mail
licitacao@avare.sp.gov.br.

123. Qualquer cidaddo é parte legitima para solicitar esclarecimentos ou impugnar edital de licitacao,
devendo protocolar o pedido até 5 (cinco) dias Uteis antes da data fixada para a abertura dos envelopes de
habilitacdo, devendo a Administracdo julgar e responder a impugnacdo em até 3 (trés) dias Uteis, sem
prejuizo da faculdade prevista no§ 12 do art. 113 da Lei Federal n2 8.666/93.

124. Decaird do direito de impugnar os termos do edital de licitacdo perante a administracao o licitante
gue nao o fizer até o segundo dia util que anteceder a abertura dos envelopes de habilitagdo, as falhas ou
irregularidades que viciariam esse edital, hipétese em que tal comunicagédo nao tera efeito de recurso.

125.  As respostas as consultas, assim como o julgamento das impugnag¢des ao edital, serdo divulgadas
no site oficial deste Municipio, bem como passam a integrar o edital disponibilizado aos demais
interessados.

126. Fica, desde ja, eleito o foro da Comarca de Avaré/SP para dirimir quaisquer quest&es oriundas da
presente licitagao e do contrato que vier a ser firmado.

12.7. As normas disciplinadoras da licitacdo serdo sempre interpretadas em favor da disputa entre os
interessados, desde que resguardados os interesses da administracdo (principio de amplia¢cdo da disputa e

interesse publico), o principio da isonomia, a finalidade e a seguranga da contratagdo.

E para que chegue ao conhecimento de todos os interessados, foi o presente Edital afixado no lugar de
costume e seu resumo publicado nos 6rgdos de imprensa como dispde a legislagdo vigente.

Prefeitura da Estancia Turistica de Avaré, aos 11 de agosto de 2.022.

CESAR AUGUSTO LUCIANO FRANCO MORELLI

Secretario Municipal de Transportes e Servigos da Estancia Turistica de Avaré
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ANEXO XIX — MINUTA DE CONTRATO DE CONCESSAO

PROCESSO 224/2022
CONCORRENCIA PUBLICA N2 009/2022

CONTRATO N¢ /2022

CONTRATO QUE FAZEM ENTRE SI A PREFEITURA DA
ESTANCIA TURISTICA DE AVARE E A EMPRESA

OBJETO: Concessdao onerosa para prestacao e exploragdao exclusiva do servico de transporte publico

coletivo regular de passageiros no Municipio de Avaré, estado de S3ao Paulo, em lote Unico.

Aos dias do més de de dois mil e vinte e dois, nesta cidade de Avaré,
Estado de S3o Paulo, de um lado a PREFEITURA DA ESTANCIA TURISTICA DE AVARE, pessoa juridica de
direito publico, inscrita no CNPJ sob o nimero 46.634.168/0001-50, situada na Praga Juca Novaes, 1.169,
neste ato, representada pelo senhor Secretdrio Municipal de Transportes e Servicos, CESAR AUGUSTO
LUCIANO FRANCO MORELLI, brasileiro, casado, portador do RG n° 11.051.364-2 e do CPF n° 010.747.918-
43, residente e domiciliado na cidade de Avaré/SP — de ora em diante denominado CONCEDENTE e de

outro lado a empresa , cadastrada no CNPJ sob o
namero / - e Inscricdo Estadual , com sede na
, = - /__, representada pelo Senhor

) , , , portador do RG / e do CPF

-, residente e domiciliado na , N2 - / _-deora

em diante denominada CONCESSIONARIA, sob disciplina na Lei n? 8.666/93 e na presenca das
testemunhas abaixo, ajustaram e contrataram o seguinte:

CLAUSULA PRIMEIRA - DA LEGISLACAO APLICAVEL
A Concessao objeto deste Contrato serd regida pelos seus termos, pelas disposi¢des do seu Edital originario
e seus anexos, pela Proposta Comercial da CONCESSIONARIA apresentada no respectivo procedimento
licitatorio, e ainda pelas Leis Federais n? 8.666/1993, 8.987/1995 e 12.587/2012, Lei Complementar n2
123/2006 e respectivas alteraces, Lei Municipal n? 280/1998 (Concessdo de servicos de transportes
coletivos de passageiros no Municipio — alterada pela Lei Municipal n2 680/2000) e Decretos Municipais n2
5.037/2017 (aplicacdo de sang¢Bes administrativas) e 5.859/2020 (regulamenta a Lei Municipal n2
280/1998), bem como outras normas legais ou regulamentares vigentes ou que venham a ser editadas

durante o periodo da Concessao, pertinentes ao seu objeto



Edital de Concorréncia 009/2022 - fls 19)
CLAUSULA SEGUNDA - DA GESTAO DO CONTRATO

O PODER CONCEDENTE sera representado diretamente pela Secretaria de Transportes e Servicos, do
Municipio de Avaré, como ente gestor, nos atos de planejamento, desenvolvimento, autorizacdo, ordem de
servico, orientacdo, definicdo de normativas e procedimentos, fiscalizacdo, controle do desempenho
operacional e econOmico, aplicacdo de penalidades de adverténcias, multas, remocdo e apreensdo de
veiculos ou interdicdo de instalagdes, comunicacdo, informacdao e defesa de interesse dos usuarios,
correspondentes a todos os servicos objeto deste Contrato e demais atividades de gestdo relativas ao
adequado cumprimento das suas finalidades, nos termos das suas competéncias estabelecidas por normas

legais.

CLAUSULA TERCEIRA - DO OBJETO

O objeto do presente contrato é a concessao onerosa para prestacao e exploracao exclusiva do servico
de transporte publico coletivo regular de passageiros no Municipio de Avaré, estado de Sdo Paulo, em
lote Unico, observado o disposto no ANEXO | — PROJETO BASICO — TERMO DE REFERENCIA do Edital de

Concorréncia n2 009/2022, os quais sdo partes integrantes deste contrato.

O detalhamento do objeto deste Contrato estd descrito no ANEXO | — PROJETO BASICO — TERMO DE
REFERENCIA do Edital de Concorréncia n2 009/2022 e, deve ser rigorosamente observado pela

CONCESSIONARIA.

A prestacdo dos servigos dar-se-a mediante emissdo de Ordens de Servigo, as quais discriminardo as
suas caracteristicas e as respectivas datas de inicio, conforme os parametros fixados no ANEXO | —
PROJETO BASICO — TERMO DE REFERENCIA do Edital de Concorréncia n2 009/2022 e ainda, conforme as

normas legais ou regulamentares pertinentes.

CLAUSULA QUARTA - DOS OBJETIVOS

Sdo objetivos deste Contrato, alinhados com outras medidas concorrentes de competéncia do PODER
CONCEDENTE, em especial:

1. Garantir a populagdo usuaria o acesso as oportunidades da cidade com seguranga, conforto e
tarifas acessiveis;

2. Garantir acessibilidade universal ao transporte publico coletivo;
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3. Contribuir e promover a mobilidade urbana sustentavel, sob as dticas, econémica, social e
ambiental;
4. Contribuir e promover a preservacdao ambiental por meio da utilizacdo e aplicacdo de tecnologias

menos poluentes nos veiculos e equipamentos ligados direta ou indiretamente aos servicos e nas
atividades de manutencdo da frota e nas instala¢des das infraestruturas ligadas direta ou indiretamente a
operacao dos servicos;

5. Contribuir para a modicidade tarifaria por meio de procedimentos relativos direta ou indiretamente
a operacdo dos servigos que possam reduzir os seus custos e melhorar a sua eficiéncia, com resultados que
possam ser compartilhados com os usuarios nas tarifas dos servigos.

6. Garantir a modicidade tarifaria por meio de procedimentos relativos a diversificagdo da sua fonte
de financiamento, nos termos do art. 23 e seus incisos da Lei Federal 12.587/12 e a preservacdo do seu
equilibrio econémico-financeiro, visando consolidar o transporte publico coletivo como o principal modo

motorizado de transporte de pessoas.

CLAUSULA QUINTA — DOS PRAZOS

O prazo deste Contrato de Concessdo sera de 10 (dez) anos, contados a partir da emissdo da Ordem de

Servico pela Secretaria de Mobilidade Urbana.

O prazo do contrato podera ser prorrogado, por igual periodo, nos termos do artigo 22, da Lei Municipal n2

280/1998 e artigo 23, do Decreto Municipal n2 58.59/2020.

A CONCESSIONARIA terd prazo MAXIMO de 180 (cento e oitenta) dias, a partir da assinatura deste
Contrato de Concessdo, até a emissdo da Ordem de Servico para iniciar a prestacdo dos servigos, sendo

esse periodo considerado como de transicdo.

As demais obrigacdes vinculadas terdo inicio em conformidade com o ANEXO | — PROJETO BASICO — TERMO
DE REFERENCIA.

CLAUSULA SEXTA - DA EXECUCAO DOS SERVICOS
O Servico de Transporte Coletivo de Passageiros devera ser prestado de forma a atender as necessidades
dos usuarios, satisfazendo plenamente as condicdes de regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranca,

atualidade, generalidade, cortesia, conforto e modicidade tarifdria, além de outras estabelecidas por
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normas e regulamentos municipais, especialmente a Lei Federal n® 12.587/2012 e, ainda pela Lei Federal n?

8.987/95 e Cddigo de Defesa do Consumidor, no que aplicavel.

A CONCESSIONARIA deverd prestar os servigos de acordo com o descrito no ANEXO | — PROJETO BASICO —
TERMO DE REFERENCIA e ANEXO VIl — ESPECIFICACOES PARA A OPERACAO do Edital de Concorréncia n®

009/2022, que integram o presente Contrato.

A frota inicial devera ser apresentada de acordo com o disposto no ANEXO | — PROJETO BASICO - TERMO
DE REFERENCIA e ANEXO VIII — ESPECIFICACAO PARA OS VEICULOS, do Edital de Concorréncia n®

009/2022, que integram o presente Contrato, que integram o presente Contrato.

A garagem devera atender ao quanto determinado no ANEXO | — PROJETO BASICO - TERMO DE
REFERENCIA e ANEXO IX — ESPECIFICACOES PARA INSTALACOES DE GARAGENS, do Edital de Concorréncia

n2 009/2022, que integram o presente Contrato.

CLAUSULA SETIMA - DO SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE DOS SERVICOS E METAS DA CONCESSAO

A qualidade dos servigos publicos prestados pela CONCESSIONARIA serd periodicamente avaliada pelo
PODER CONCEDENTE, de acordo com o disposto no ANEXO Xl — INDICADORES METAS DE EFICIENCIA E
QUALIDADE.

CLAUSULA OITAVA - DA REMUNERAGAO DOS SERVIGOS

A CONCESSIONARIA sera remunerada pela TARIFA DE REMUNERAGAO, oferecida na licitagdo, constituida
pelo preco publico cobrado do usudrio pelos servicos, somado a receita oriunda de outras fontes de
custeio, de forma a cobrir os reais custos do servico, além de garantir a justa remunerac¢do da
CONCESSIONARIA, de acordo com o disposto no ANEXO Il - PROJETO BASICO - TERMO DE REFERENCIA e
ANEXO Il = ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DA CONCESSAO do Edital de Concorréncia
n2 009/2022.

Est3o incluidas na TARIFA DE REMUNERACAO as compensagdes feitas pelo PODER CONCEDENTE sobre
os eventuais descontos ou isencbes do pagamento da tarifa para segmentos de usuarios, e eventuais
valores complementares a titulo de subsidio visando a modicidade tarifaria, considerando-se os termos

do artigo 99 e seus paragrafos, da Lei Federal n2 12.587/2012.
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Eventual subsidio a ser pago pelo PODER CONCEDENTE deverd ser calculado na forma prevista no

ANEXO XIV — REAJUSTES TARIFARIOS do Edital de Concorréncia n2 009/2022.

Ao longo da Concessdo, conforme o caso, e feitos os estudos técnicos cabiveis, podera haver diferenciacdo
de tarifas para servigos distintos das linhas do servico regular, visando o adequado atendimento as
demandas especificas ou mesmo como medida operacional visando a atratividade de novos usudrios ou a
manutencdo dos usudrios habituais do modo coletivo de transporte publico, mantido em qualquer caso, o

equilibrio econémico-financeiro da Concessao e a modicidade tarifaria.

A CONCESSIONARIA por sua conta e risco e desde que n3o caracterize pratica de concorréncia ruinosa
ou de deficiéncia do servico prestado, podera praticar tarifa publica inferior a fixada, mediante prévia
anuéncia do PODER CONCEDENTE, acompanhada da exposicdo de motivos e mediante prévia

divulgacdo aos usudrios.

No caso previsto no item anterior, ndo caberd & CONCESSIONARIA pleitear algum tipo de

ressarcimento, compensacgao ou indenizacdao ao PODER CONCEDENTE.

DAS OUTRAS RECEITAS DA CONCESSAO
Poderdo constituir receitas acessérias, alternativas e complementares da CONCESSIONARIA, por sua

conta e risco e desde que n3ao onerem, de qualquer forma, os usudrios dos servicos objeto deste

Contrato e o PODER CONCEDENTE:

Receitas oriundas da alocagdo de espacos fisicos comerciais nos terminais, esta¢des, pontos finais ou
iniciais de linhas;

Receitas oriundas da comercializacdo de espacos publicitdrios em midia, eletrénica ou ndo, nos
veiculos, lojas, cartdes, postos e equipamentos de vendas e demais instalagdes sob a responsabilidade
da CONCESSIONARIA, com exceg¢do dos pontos de parada;

Receitas oriundas da exibicdo e distribuicdo de informagdes em sistemas de audio e video, celulares,
modens, dispositivos de comunicag¢do, totens eletrOnicos ou quaisquer outros mecanismos de
transmissao ou recep¢ao;

Receitas oriundas de convénios e venda de produtos, dados ou servigos explorados por meio da

infraestrutura e plataforma dos sistemas de comercializacdo de créditos ou direitos de viagens e
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outros sistemas tecnoldgicos que assim o possibilitem;

Outras receitas que venham a ser possibilitadas com o desenvolvimento de novas tecnologias e formas
de comercializacdo ou negécios associados aos servicos objeto da Concessao;
Receitas oriundas de rendimentos financeiros derivados da venda antecipada de direitos de viagem;
Receitas oriundas de parcerias com financeiras, operadoras de crédito, bancos, agentes financeiros,
operadoras de telecomunicagdes e redes de varejo;

Outras receitas provenientes de fontes ndo elencadas, mas que o PODER CONCEDENTE venha a entender

como possiveis a partir de requerimento por parte da CONCESSIONARIA.

As receitas elencadas na cldusula 8.3.1 n3o serdo consideradas na TARIFA DE REMUNERACAO dos

servicos objeto da Concessao.

E vedada integralmente a veiculagdo de publicidade de natureza politico-partidaria e discriminatéria de

qualguer natureza ou contrdrias as normas legais ou regulamentares pertinentes.

Fica reservado nos veiculos, terminais, estagdes e aplicativos tecnolégicos, espago equivalente até 10%
(dez por cento) do total dos painéis e locais para a inser¢Oes de propagandas publicitarias ociosos a
favor do PODER CONCEDENTE e sem custos para esse, para publicidade institucional aos usudrios e a
populacdo de Avaré, cujas providéncias de produgdo, afixacdo e insercdo serdo suportadas pela

CONCESSIONARIA.

DAS GRATUIDADES E DESCONTOS DAS TARIFAS PUBLICAS
As isencOes, “gratuidades”, e descontos das tarifas publicas do Sistema de Transporte Publico Coletivo
do Municipio, sdo aquelas ja previstas em Lei ou regulamento, devendo ser observadas pela
CONCESSIONARIA, ressalvados os casos de servicos diferenciados que venha a ser instituido por lei ou

regulamento especifico.

As eventuais novas gratuidades, ampliacdo ou abatimentos dos beneficios tarifarios existentes somente
serdo concedidos ou alterados, mediante a indicacdo do PODER CONCEDENTE sobre a sua respectiva
fonte de custeio que deverd ser diversa da tarifa publica, de modo a preservar sua modicidade e o

equilibrio econdmico-financeiro do contrato.
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DO CONTROLE DO USO DO SERVICO

Caberd a CONCESSIONARIA efetuar o cadastro, controle e emissdo de carteiras para usuarios que

usufruam de gratuidade ou descontos consoante legislacdo vigente, de acordo com o disposto no ANEXO

X — ESPECIFICACAO DE CONTROLES ELETRONICOS.

DA TARIFA DOS SERVICOS
Os valores das tarifas de utilizacdo efetiva que trata este item serdo afixados em lugar visivel nos veiculos,
conforme especificacdo técnica regulamentadora das caracteristicas dos veiculos, de modo a assegurar o

conhecimento amplo e inequivoco pelo publico.

A tarifa a ser paga pelos usudrios do servico de transporte coletivo urbano do Municipio de Avaré serd
fixada por Decreto Municipal considerando as caracteristicas técnicas do servico, podendo ser
diferenciada em funcdo das suas caracteristicas, custos e segmentos especificos de servicos, além do

Servigo Bdsico Regular.

Na hipdse de eventual fixacdo de tarifa publica inferior a tarifa de remuneracdo, o déficit devera ser

coberto por subsidio, na forma do artigo 99, da Lei Federal n2 12.587/2012.

CLAUSULA NONA - DO REAJUSTE, REVISAO DA TARIFA E DO EQUILIBRIO ECONOMICO- FINANCEIRO DO
CONTRATO
O reajuste tarifario, bem como as revisdes ocorrerdo de acordo com o disposto no ANEXO XIV — REAJUSTES

TARIFARIOS, do Edital de Concorréncia n2 009/2022 que integra o presente Contrato.

A manuten¢do do equilibrio econémico-financeiro do Contrato serd assegurada por meio das regras
estabelecidas no ANEXO XVIII — DIRETRIZES PARA REVISAO CONTRATUAL EXTRAORDINARIA e ANEXO IV —
MATRIZ DE RISCOS DA CONCESSAO, do Edital de Concorréncia n? 009/2022 que integra o presente

Contrato.

CLAUSULA DECIMA - DAS GARANTIAS DO PODER CONCEDENTE

O CONCEDENTE obriga-se a assegurar 0s recursos necessarios ao pagamento de eventuais subsidios

orcamentarios, ou de outras fontes destinadas a cobrir o déficit entre o valor da tarifa publica e a tarifa
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de remuneragdo, bem como vetar alteragdes em proposta de lei que reduza ou restrinja a dotagdo

destinada ao pagamento do mesmo.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA FISCALIZAGAO DOS SERVIGOS

A fiscalizacdo da execuc¢do dos servicos contratados serd da competéncia do PODER CONCEDENTE, por

meio da Secretaria Municipal de Transportes e Servicos.

A fiscalizacdo obedecerd ao quanto disposto na legislacdo vigente, especialmente o Decreto Municipal n®

5.859/2020 e ANEXO VIl — ESPECIFICAGAO PARA OPERAGAO, do Edital de Concorréncia n2 009/2022.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DO VALOR DO CONTRATO, DO RESEGE E DA OUTORGA DA CONCESSAO
DO VALOR ESTIMADO DO CONTRATO
O valor estimado deste Contrato é de RS 10.628.846,20 (Dez Milhdes seiscentos e Vinte e Oito Mil
Oitocentos e Quarenta e Seis Reais e Vinte Centavos), correspondente ao total de investimentos previstos
ao longo da Concessdo, conforme ANEXO Il — ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DA
CONCESSAO do Edital de Concorréncia n2 009/2022.

Eventuais despesas da referida contrata¢do onerardo a dotagao:

Ano de 2022: 36.04.15.3.3.90.39.00.453.5004.2179.2278 — R$ 1.275.000,00
As despesas decorrentes do ano seguinte correrao por conta de dotagao orgamentaria consignada na Lei
do Or¢camento do Exercicio de 2.023, expedida pela Secretaria Municipal de Transportes e Servicos com
autorizacdo do Departamento de Contabilidade, sendo de responsabilidade da Secretaria solicitante

encaminhar ao Departamento de LicitagGes a reserva orgamentaria para complementar o contrato.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DOS DIREITOS E OBRIGACOES DOS USUARIOS
CONSTITUEM DIREITOS DOS USUARIOS, ALEM DE OUTROS DEFINIDOS NA LEGISLACAO ESPECIFICA:

(i) receber o servico adequado;

(i) ser conduzido com seguranca e urbanidade;

(iii) ser tratado com respeito pela CONCESSIONARIA, através de seus prepostos e funcionarios, bem
como pelos funcionarios do PODER CONCEDENTE e demais dos érgdos da Administracdo Publica;

(iv) ter o preco das tarifas compativeis com a qualidade de servico;
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(v) sertransportado em 6nibus ou outro modal em boas condigdes de manutengdo e limpeza;

(vi) utilizar o transporte coletivo dentro dos horarios pelo PODER CONCEDENTE;

(vii) ter prioridade por ocasido do planejamento do sistema de trafego nas vias publicas sobre o
transporte individual, por meio de canaletas ou faixas exclusivas aos 6nibus;

(viii) ter os direitos estabelecidos em legislacdes especificas respeitados pela Administracdo Publica,
concessionaria(s) e demais usuarios;

(ix) ter suas reclamagdes referentes ao pessoal de operagdo respondidas no prazo maximo de 10 (dez)

dias, contados do recebimento destas pela CONCESSIONARIA.

CONSTITUEM OBRIGACOES DOS USUARIOS, OBSERVADA A LEGISLACAO ESPECIFICA:
1. contribuir para manter em boas condi¢cdes os equipamentos urbanos e os veiculos através dos
quais lhes sdo prestados os servicos;
2. portar-se de modo adequado, respeitando os demais usudrios, fiscais e operadores, mantendo a
ordem e bons costumes nos veiculos, estacGes, terminais e pontos de parada;
3. pagar atarifa devida corretamente;
4. identificar-se quando usudrio isento, conforme legislagao vigente;
5. contribuir, informando a Secretaria Municipal de Transportes e Servicos e ou 6rgdo de seguranca
quaisquer atos das concessionarias ou usuarios que venham em prejuizo a sustentabilidade do sistema
de transporte publico coletivo, bem como quaisquer atos de vandalismo que possam causar prejuizos ao
sistema;
6. apresentar o cartdo transporte ou outro comprovante de passagem a fiscalizacdo da Secretaria
Municipal de Planejamento e Transportes, quando solicitado;
7. ndo comercializar, panfletar ou pedir esmolas no interior dos veiculos, esta¢des, terminais e pontos
de parada;
8. ndo utilizar o sistema de modo que venha comprometer a higiene dos veiculos, esta¢des, terminais,
pontos de parada ou seus ocupantes;
9. ndo transportar produtos que comprometam a seguranca e conforto dos demais usuarios;
10. utilizar-se corretamente dos beneficios tarifarios aos quais faz jus, sendo que, o uso indevido do
beneficio da isencdo ou desconto do pagamento de tarifa publica nos servicos objeto deste Contrato
implicard na aplicacdo das penalidades previstas nas normativas e regulamentos préprios, incluindo a

suspensdo ou o cancelamento do beneficio.
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CLAUSULA DECIMA QUARTA - DOS DIREITOS E OBRIGAGOES DO PODER CONCEDENTE

Constituem obrigacdes do PODER CONCEDENTE, além de outras estabelecidas em leis especificas:
c) controlar, vistoriar e fiscalizar a execucdo do servico;
d) aprovaraimplantac3o, supress3o e alteracdo de linhas e servicos;
e) aprovar itinerdrios, pontos de parada, pontos de controle de linhas, estacdes e terminais de
integracao;
f)  emitir ordens de servico as concessionarias;
g) aprovar os quadros de hordrios e frotas;
h) vistoriar e fiscalizar frotas, equipamentos e instala¢des;
i) fixar pardmetros e indices da planilha de custos e promover sua revisdo sempre que necessario;
j)  propor reajustes das tarifas e proceder a revisdo da estrutura tarifaria, nos termos deste Contrato,
e em prazo habil visando a manutencdo da regularidade dos servicos e o equilibrio econémico-
financeiro do Contrato;
k) gerenciar as gratuidades e descontos das tarifas definidas pela Administracdo Plblica;
) cadastrar os veiculos da CONCESSIONARIA por meio de relagdo detalhada anual dos veiculos da
concessiondria e efetuar fiscalizacao;
m) promover auditorias na CONCESSIONARIA, quando necessério, mediante instauracdo de processo
administrativo proprio em que garantida a ampla defesa e o contraditdrio;
n) aplicar penalidades previstas neste Decreto n2 5.037/2017 e neste CONTRATO e anexos;
o) zelar pela boa qualidade do servigo, receber, operar e solucionar as solicitagdes/reclamacdes dos
usuarios;
p) estimular e garantir os meios necessarioas para o aumento da qualidade e produtividade do servico
prestado;
q) estimular a preservagdo do meio ambiente e a conservacdo energética, junto 8 CONCESSIONARIA;
r) propor a declaracdo de utilidade publica dos bens necessarios eventualmente necessarios a
execucdo dos servicos pela CONCESSIONARIA
s) assegurar a manutengdo do equilibrio econémico-financeiro do Contrato
t) receber e analisar as propostas e solicitagdes da CONCESSIONARIA, que provoquem alteragdo
substancial em quaisquer das obrigacdes previstas no presente contrato, informando-a de suas

conclusoes;



Edital de Concorréncia 009/2022 - fls 28)
u) fazer o pagamento dos valores eventualmente devidos a CONCESSIONARIA e todos os seus

acréscimos nos termos estabelecidos neste Contrato;

v) cumprir e fazer cumprir as disposi¢Ses regulamentares dos servigos e as clausulas deste contrato;

W) assegurar os recursos orcamentariosou de outras fontes, necessérios aos subsidios ou pagamentos
destinados a cobrir eventual déficit entre o valor da tarifa publica e a tarifa de remuneracgao;

X) proceder a revisdo tarifaria correspondente a tarifa de remuneracdo, concomitantemente as
medidas exigidas, sempre que, unilateralmente, determinar 3 CONCESSIONARIA a implantacdo de
alteragOes operacionais relativas aos servigos contratados, que afetem o inicial equilibrio econ6mico-
financeiro do Contrato;

y) prestar as garantias contidas neste Contrato de modo a assegurar o seu equilibrio econémico-
financeiro e o devido pagamento de subsidios orcamentarios 8 CONCESSIONARIA pela execugdo dos
servicos contratados, visando a manutencdo da sua regularidade e a modicidade tarifaria;

z) como titular do objeto da Concessdo e principal interessado no seu éxito no que se refere a sua
finalidade aos usuarios, do servico adequado nos termos da Lei Federal n2. 8.987/95 e da mobilidade
urbana sustentdvel, adotar todas as medidas necessdrias visando a manuten¢do do equilibrio
econOmico-financeiro e modicidade tarifaria, nos eventos e situacdes nas quais as causas estejam sob a

sua responsabilidade, adotando-as nos prazos e formas exigidas em cada caso.

O PODER CONCEDENTE poderd determinar 8 CONCESSIONARIA modificagdes na operacdo do Sistema de

Transporte Publico sempre respeitando o equilibrio econémico- financeiro do Contrato.

CLAUSULA DECIMA QUINTA — DOS DIREITOS E OBRIGACOES DA CONCESSIONARIA

Constituem direitos da CONCESSIONARIA, além daqueles estabelecidos em leis especificas:
a) Garantia de ampla defesa e contraditério na aplicagdo das penalidades previstas neste Contrato e
na legislacao, respeitados os prazos, formas e meios especificados;
b) Manutengdao do equilibrio econOmico-financeiro do Contrato e promogdo pelo, PODER
CONCEDENTE, de medidas de recomposicdo quando da ocorréncia de eventos que ocasionem
desequilibrio contratual, nos termos deste Contrato e da legislacao;
c) Executar e explorar os servicos de transporte coletivo objeto do contrato, observando as Ordens de

Servico Operacional - OSO, estabelecidos pelo PODER CONCEDENTE;



Edital de Concorréncia 009/2022 - fls 29)
d) Garantia de andlise, por parte do PODER CONCEDENTE de propostas apresentadas em relagdo a

especificacdo dos servicos e a organizacao da operacao;

e) Recebimento de respostas em relagdo as consultas formuladas nos prazos fixados;

f)  Homologagdo dos reajustes pelo PODER CONCEDENTE, nos termos deste Contrato e da legislagao;
g) Cobrar dos usuarios a tarifa publica estabelecida pelo PODER CONCEDENTE para utilizagdo dos
servicos, observando os beneficios tarifarios previstos legalmente;

h) Receber do PODER CONCEDENTE eventuais subsidios quando necessarios para fins de cobertura de

déficits tarifarios, nos termos deste Contrato e da legislacao.

Constituem obrigacdes da CONCESSIONARIA, dentre outras determinadas pela legislagdo em vigor:

a) dar condicbes de pleno funcionamento aos servicos sob sua responsabilidade;

b) prestar todas as informagdes que forem solicitadas pelo PODER CONCEDENTE;

c) efetuar e manter atualizada sua escrituragdo contdbil, elaborando demonstrativos mensais,
semestrais e anuais, de acordo com o plano de contas, modelos e padrdes que |lhe forem determinados,
de modo a possibilitar a fiscalizacao publica;

d) cumprir as normas e determinacGes de operacdo e arrecadagdo, inclusive as atinentes a cobranca
de tarifa;

e) operar somente com pessoal devidamente capacitado e habilitado;

f)  utilizar somente veiculos que preencham os requisitos de operagdo, nos termos deste Contrato e
anexos;

g) garantir a seguranca e a integridade fisica dos usuarios e trabalhadores do Sistema de Transporte
Coletivo do Municipio, nos termos deste Contrato e da legislacao;

h) executar os servicos conforme viagens e horarios programados, caracteristicas da frota, tarifa,
itinerario, pontos de paradas, iniciais, intermedidrios e finais, ou terminais de integracdo, conforme
definido neste Contrato e pelo PODER CONCEDENTE;

i) submeter-se a fiscalizacdo do PODER CONCEDENTE, facilitando-lhe a ac3o e cumprindo as suas
determinagdes;

j)  zelar pela preservacio da originalidade dos veiculos e equipamentos urbanos sob sua
responsabilidade;

k) apresentar, sempre que solicitado, os seus veiculos para inspecdes técnicas eventuais, sanando as
irregularidades que possam comprometer o conforto e a seguranga do transporte de passageiros, em 72

(setenta e duas) horas, sujeitando-se ao afastamento de trafego dos veiculos, os quais deverdo ser
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substituidos por outros, com as mesmas caracteristicas, de forma que o atendimento dos servigos de

nenhum modo possa ser prejudicado;

I) apresentar, sempre que solicitado, os veiculos para inspecdes veiculares, testes de fumacga e outros
testes mecanicos, ambientais e operacionais necessarios para manutencao da qualidade do sistema;

m) preservar o funcionamento e inviolabilidade dos equipamentos obrigatdrios e/ou instrumentos
obrigatdrios, tais como: sistema de seguranca, e outros;

n) manter os veiculos de operagdo em adequado estado de conservacio e limpeza;

o) promover a dedetizacdo nos veiculos sob sua responsabilidade;

p) manter em servico apenas empregados registrados pela CLT — Consolidacdo das Leis Trabalhistas,
salvo empregados de atividades passiveis de terceirizagdo;

g) comunicar ao PODER CONCEDENTE, na data em que tiver ciéncia, a ocorréncia de acidentes,
informando também, as providéncias adotadas e a assisténcia que for devida aos usudrios e prepostos;
r) preencher eventuais guias e formularios referentes a dados de operagdo e de custos, cumprindo
prazos e normas fixadas pelo PODER CONCEDENTE;

s) tomar imediatas providéncias no caso de interrupg¢ao de viagem, para ndo prejudicar o usuario;

t) reabastecer e fazer manutencdo dos veiculos em local apropriado, sem passageiros a bordo;

u) nao operar com veiculos que estejam derramando combustivel ou pingando éleos lubrificantes na
via publica;

v) afixar cartazes de utilidade publica na frota de veiculos, estagdes tubo e terminais, conforme
solicitado pelo PODER CONCEDENTE;

w) disponibilizar nos veiculos, estacdes, pontos de parada e terminais os adesivos, legendas, placas ou
dispositivos informativos, internos e/ou externos, determinados pelo PODER CONCEDENTE, em
adequado estado de conservagdo e funcionamento;

x) disponibilizar os veiculos e colaborar com a instalagcdo de material e equipamentos para exploragédo
de publicidade comercial, institucional ou de informagdes aos usudrios, nos termos deste Contrato;

y) desenvolver a¢des que visem o bem estar de seus funcionarios durante o periodo de trabalho;

z) desenvolver agbes que visem coibir invases de usuarios sem o pagamento da tarifa e vandalismo
nos veiculos e em espacos e equipamentos urbanos;

aa) desenvolver, executar ou participar em conjunto com o PODER CONCEDENTE, de campanhas
educativas aos usudrios do sistema de transporte coletivo;

bb) manter garagem fechada com éarea de estacionamento, abastecimento, manutencdo, inspecdo e

administracdo suficiente para toda sua frota e equipamentos adequados as exigéncias técnicas fixadas
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neste Contrato, observada também a legislagao pertinente;

cc) garantir ao PODER CONCEDENTE, o livre acesso as suas instalagdes operacionais, sistemas
operacionais, equipamentos e veiculos, para os exercicios de suas atividades de gerenciamento do
servico de transporte coletivo;

dd) apresentar ao PODER CONCEDENTE, anualmente, balanco demonstrativo de resultados;

ee) orientar adequadamente os operadores sobre determinacdes operacionais definidas pelo PODER
CONCEDENTE;

ff) recuperar ou pagar os danos que der causa por ato culposo ou doloso causados na infraestrutura
do sistema conforme estabelecido pelo PODER CONCEDENTE, respeitados os limites e obriga¢des
atribuidas a cada parte no bojo deste Contrato;

gg) responsabilizar-se pela obtenc¢do das licengas e autorizagdes necessarias para desenvolvimento de
suas atividades;

hh) providenciar, durante a operagao, a limpeza de matérias estranhas que comprometam a higiene
nos veiculos sob sua responsabilidade;

ii) prestar os servicos de forma adequada aos usuarios, na forma definida pelo art. 62, paragrafos

12 e 22 da Lei Federal 8.987/95, Cddigo de Defesa do Consumidor e demais normas legais e
regulamentares que venham a ser instituidas durante o periodo da Concessao relativas a qualidade

do servico e protecdo dos direitos dos seus usuarios e de acordo com as disposi¢cdes constantes do
instrumento convocatdrio e minuta do Contrato de Concessao;

ji) Implantar, operar, gerenciar e administrar, diretamente ou por terceiro subcontratado, a partir

do inicio da operacdo dos servicos, o Sistema de Bilhetagem Eletrénica (SBE) atendendo as
especificacdes deste Edital e seus Anexos, cujos dados para controle, deverdo obrigatoriamente ser
compartilhados com PODER CONCEDENTE;

kk) arcar, por sua conta Unica e exclusiva, com todas as despesas necessarias a execu¢do dos servicos
objeto deste Contrato de Concessao;

Il) estar devidamente organizada e registrada na Prefeitura e demais 6rgaos competentes, bem como
efetuar o recolhimento de ISSQN junto ao Municipio de Avaré;

mm) arquivar no registro comercial todas as alteracdes de seus atos constitutivos ou estatutarios;

nn) dar publicidade de assembleias e outros atos, exigidos em Lei, bem como arquiva-los nos registros
proprios;

00) dispor de instalacGes com drea necessaria para manutenc¢do e estacionamento de veiculos, nos

termos deste Contrato e anexos;
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pp) cumprir as disposi¢des dos contratos coletivos de trabalho e as demais disposi¢Ges a que estiver

sujeita;

qq) cumprir as disposi¢oes da legislacdo federal, estadual e municipal a que estiver sujeita;

rr) possuir central de atendimento aos usuarios, e outros lugares adequados, para comercializacdo de
passagem, inclusive por meio de cartdes de bilhetagem eletronica;

ss) dispor de locais e instalagcbes adequadas para comercializagdo de passagens, inclusive de cartdes de
bilhetagem e eventuais créditos eletrénicos;

tt) fornecer e instalar postes nas paradas de 6nibus e zelar pela sua conservacdo dando correta
manutencgao a estes quando necessario, nos termos deste Contrato e seus anexos;

uu) Atender, a obrigatoriedade, forma e periodicidade da presta¢do de contas da concessionaria ao
poder concedente, de acordo com o inciso Xlll do artigo 23 da Lei 8.987/95;

vwv) Atender a exigéncia da publicacdo de demonstracGes financeiras periddicas da concessionaria, de

acordo com o inciso XIV do artigo 23 da Lei 8.987/95.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - DA SUBCONTRATACAO
A CONCESSIONARIA poderd contratar com terceiros o desenvolvimento de atividades inerentes,
acessdrias ou complementares aos servigos de operagdo, manutengdo e realizagdo dos investimentos
necessarios, conforme as disposi¢cdes deste Contrato, além das atividades relacionadas as suas obriga¢des
contratuais.
A contratagdo de terceiros ndo podera importar em detrimento da qualidade ou seguranga dos servigos
ou em transferéncia do exercicio da posicio de CONCESSIONARIA neste Contrato, devendo a
CONCESSIONARIA permanecer responsavel pela gestdo da prestacdo dos servicos concedidos.
A CONCESSIONARIA permanecera integralmente responsavel pelos servicos prestados, mesmo que por
terceiros.
O contrato a ser celebrado entre a CONCESSIONARIA e o OPERADOR SUBCONTRATADO, devera conter,
no minimo:
delimitagdo das atividades a serem desempenhadas pelo OPERADOR SUBCONTRATADO e pela
CONCESSIONARIA para a OPERAGAO; e
o reconhecimento, pelo OPERADOR SUBCONTRATADO, de sua responsabilidade soliddria sobre todos os

eventos que possam ocorrer na operagéo, enquanto vigente seu contrato.
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O contrato de subcontratacdo poderda ser apresentado no momento de assinatura do Contrato de

Concessao, para fins de complementacado das exigéncias de investimento em infraestrutura previstas por
parte do OPERADOR SUBCONTRATADO, independentemente de anuéncia prévia pelo PODER
CONCEDENTE.

CLAUSULA DECIMA SETIMA - DAS PENALIDADES ADMINISTRATIVAS

As penalidades administrativas e contratuais serdo aplicadas nos termos constantes no ANEXO XV —
INFRACOES E SANCOES, bem como nos termos do Decreto Municipal n2 5.037/2017, no que ndo conflitar

com as disposi¢des do presente Contrato, porquanto este atende as especificidades do servigo concedido.

As sancdes serdo classificadas como LEVE, MEDIA, GRAVE E GRAVISSIMA, sendo que a aplicacdo das
sangBes observara as seguintes regras:
INFRAGAO LEVE:
Primeira incidéncia: Adverténcia. Reincidéncia: 25 tarifas de remuneragao.
A partir da segunda reincidéncia o valor de tarifas de remuneragdo cobrado por infragdo, sera o

dobro da anterior.

INFRACAO MEDIA:
Primeira incidéncia: 50 tarifas. Reincidéncia: 100 tarifas de remuneracao.
A partir da segunda reincidéncia o valor de tarifas de remuneragdo cobrado por infracdo, sera o

dobro da anterior.

INFRACAO GRAVE:
Primeira incidéncia: 200 tarifas. Reincidéncia: 400 tarifas de remuneracao.
A partir da segunda reincidéncia o valor de tarifas de remuneragdo cobrado por infracdo, serd o

dobro da anterior.

INFRACAO GRAVISSIMA:
Primeira incidéncia: 300 tarifas. Reincidéncia: 600 tarifas de remuneracao.
A partir da segunda reincidéncia o valor de tarifas de remuneracdo cobrado por infracdo, serd o

dobro da anterior.
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CLAUSULA DECIMA OITAVA - DA INTERVENCAO

N3o serd admitida a ameaca de interrupcdo, nem a solucao de continuidade, bem como a deficiéncia grave
na prestacdo do servico publico essencial de transporte coletivo de passageiros, o qual deverd manter-se

permanentemente a disposicao do usudrio.

Para assegurar a adequada presta¢do do servico ou para sanar deficiéncia grave na respectiva prestacao,
bem como, o fiel cumprimento das normas contratuais, regulamentares e legais pertinentes, o PODER
CONCEDENTE podera intervir na operagdo do servico, devendo observar os termos da Lei Federal n®

8.987/1995 sobre o assunto.

Considera-se deficiéncia grave na prestacao do servico, para efeito do item anterior, ressalvadas situacoes

de caso fortuito ou forca maior:

a) A reiterada inobservancia das normas regulamentares do servi¢co, tais como as concernentes ao
itinerdrio ou horario determinado;
b) A realizacdo de bloqueio do servico "lock out";

c) A transferéncia, pela CONCESSIONARIA da operacdo dos servicos sem prévio e expresso
consentimento do PODER CONCEDENTE. A intervencdo far-se-a por Decreto do Prefeito do Municipio de
Avaré, que conterd a designacdo do interventor, o prazo da intervencdo, bem como as causas, 0s

objetivos e os limites da medida.

No periodo de intervencdo, o PODER CONCEDENTE assumird, total ou parcialmente, o servico, passando a
controlar os meios materiais e humanos que a CONCESSIONARIA utiliza, assim entendidos o pessoal, os

veiculos, as garagens, as oficinas e todos os demais meios empregados, necessarios a operagao.

O procedimento administrativo de intervengdo devera ser concluido no prazo de até 180 (cento e oitenta)

dias corridos, sob pena de considerar-se invdlida a intervencdo, aplicando-se o previsto no item seguinte.

Cessada a intervencdo, se ndo for extinto o Contrato, por caducidade, a administracdo do servico sera
devolvida & CONCESSIONARIA, precedida de prestacdo de contas pelo interventor, que responderd pelos

atos praticados durante a sua gestao.
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O interventor devera cumprir, durante o periodo que durar a intervengao, todos os compromissos da

CONCESSIONARIA, inclusive aqueles relacionados aos financiamentos por ela contratados.

CLAUSULA DECIMA NONA - DA EXTINGAO DO CONTRATO
Ocorrera a extingdo do contrato de concessdo por:

a) advento do termo contratual;

b) encampacao;

c) caducidade;

d) rescisdo;

e) anulacgdo;

f) faléncia ou extingdo da empresa concessionaria;

g) mutuo acordo entre as partes.

Extinta a concessdo, retornam ao PODER CONCEDENTE, se houver, todos os bens reversiveis, direitos e
privilégios ao concessionario conforme previsto no edital e estabelecido no contrato de concessao.
N3o serdo considerados bens reversiveis, salvo acordo em contrario:
a) os veiculos e frota de veiculos, exceto os modelos que sao de utilizacdo exclusiva nos servigos de
transporte coletivo de Municipio;

b) instalacdo e equipamentos de garagem.

Extinta a concessdo, havera a imediata assung¢do do servico pelo PODER CONCEDENTE, procedendo-se aos

levantamentos, avaliacGes e liquidagdes necessarias.

A assuncdo do servigo autoriza a ocupacao das instalagGes e a utilizacdo, pelo PODER CONCEDENTE, de

todos os bens reversiveis, se houver.

Nos casos previstos nos itens a e b da subclausula 20.1, o poder concedente, antecipando-se a extincao da
concessdo, procedera aos levantamentos e avaliagdes necessarios a determinagdo dos montantes da

indenizagdo que serd devida a concessionaria, na forma dos artigos 36 e 37 da Lei Federal n2 8.987/1995.

Ocorrendo acordo mutuo, as partes decidirdo sobre os bens reversiveis, o procedimento da respectiva
avaliacdo e as condi¢des de pagamento e indenizacdo, observado o disposto no contrato, e podendo fazer

incidir a indenizagao, apenas sobre parte dos bens.
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A reversdao no advento do termo contratual far-se-a com a indenizacdo das parcelas dos investimentos
vinculados a bens reversiveis, ainda ndo amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados com o

objetivo de garantir a continuidade e atualidade do servico concedido.

Considera-se encampagdo a retomada do servi¢o pelo PODER CONCEDENTE durante o prazo da concesséo,
por motivo de interesse publico, mediante lei autorizativa especifica e apds prévio pagamento da

indenizagao, na forma do artigo anterior.

A inexecugdo total ou parcial do contrato acarretara, a critério do PODER CONCEDENTE, a declaracio de
caducidade da concessao ou a aplicacao das san¢des contratuais, respeitadas as disposi¢cdes do art. 38 e do
art. 27 da Lei Federal n2 8.987 de 13 de fevereiro de 1995, e as normas convencionadas no presente

contrato.

A caducidade da concessao podera ser declarada pelo PODER CONCEDENTE quando:

a) O servico estiver sendo prestado de forma inadequada ou deficiente, tendo por base as normas,
critérios, indicadores e parametros definidores da qualidade do servico previstos no ANEXO XIll —
INDICADORES DE METAS DE EFICIENCIA E QUALIDADE, do Edital de Concorréncia n2 009/2022;

b) A CONCESSIONARIA descumprir as clausulas contratuais, o termo de referéncia e as disposi¢cdes
legais ou regulamentares concernentes a presente concessao;

c) A CONCESSIONARIA paralisar o servico ou concorrer para tanto, ressalvadas as hipdteses
decorrentes de caso fortuito ou for¢a maior;

d) A CONCESSIONARIA perder as condi¢des econdmicas, técnicas ou operacionais para manter a
adequada prestacdo do servigo concedido;

e) A transferéncia, pela CONCESSIONARIA da operacdo dos servicos sem prévio e expresso

consentimento do PODER CONCEDENTE.

A declaragdo da caducidade da concessdo deverd ser precedida da verificagdo da inadimpléncia da

CONCESSIONARIA em processo administrativo, assegurado o direito de ampla defesa.
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Ndo serd instaurado processo administrativo de inadimpléncia antes de comunicados a

CONCESSIONARIA, detalhadamente, os descumprimentos contratuais, dando-lhe um prazo para corrigir

as falhas e transgressdes apontadas e para o enquadramento, nos termos contratuais.

Instaurado o processo administrativo e comprovada a inadimpléncia, a caducidade sera declarada por
decreto do PODER CONCEDENTE, independentemente de indenizagdo prévia, calculada no decurso do

processo.

A indenizacdo de que trata o paragrafo anterior, serd devida na forma do disposto no art. 36 da Lei
Federal n2. 8.987 de 13 de fevereiro de 1995, e do presente contrato, descontado o valor das multas

contratuais e dos danos causados pela CONCESSIONARIA.

Declarada a caducidade, ndo resultard para o PODER CONCEDENTE qualquer espécie de responsabilidade
em relacdo aos encargos, 6nus, obrigacdes ou compromissos com terceiros ou com empregados da

CONCESSIONARIA.

O Contrato poderd ser rescindido por iniciativa da CONCESSIONARIA, somente no caso de descumprimento
das normas contratuais pela PODER CONCEDENTE, especialmente no tocante as obrigacGes relativas a
manutengdo do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato, valendo- se para tanto, os termos do artigo

39 da Lei Federal n? 8.987, de 13 de fevereiro de 1995.
CLAUSULA VIGESIMA — DA TRANSFERENCIA DA EXECUCAO DO SERVICO CONTRATADO

A transferéncia da execugdo do servico aqui contratado ou do controle societdrio da CONCESSIONARIA,

sem prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE, implicard na caducidade observada as disposi¢des legais.

A CONCESSIONARIA podera transferir o Contrato de acordo com o disposto no Art. 27 da Lei Federal n2
8.987/95.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA — DOS MEIOS DE SOLUGAO DE CONFLITOS
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As partes deverdo envidar os melhores esfor¢os para resolver amigavelmente, utilizando- se do principio da

boa-fé, por meio de negociacio direta, qualquer divergéncia/conflito de interesse que venha a surgir em

decorréncia do presente contrato.

As partes poderao se utilizar da mediagao para resolugdo amigavel de conflitos, podendo celebrar, para
formalizar os entendimentos resultantes, termo aditivo ou acordo que podera ser levado a homologacao

judicial, nos termos do art. 39, §29, da Lei 13.140, de 26 de junho de 2015.

Qualquer disputa ou controvérsia ocorrida entre as partes, que nao seja dirimida de forma consensual, nos
termos da clausula acima, desde que envolvem direitos patrimoniais disponiveis, sera submetida a
arbitragem, nos termos da Lei Federal n2 9.307, de 23 de setembro de 1996, ou a mediagao, nos termos da
Lei Federal n? 13.140, de 26 de junho de 2015 ficando, desde j3, indicado o Conselho Arbitral do Estado de

Sao Paulo — CAESP para a condugdo dos citados procedimentos.

O procedimento arbitral devera ser julgado por Tribunal Arbitral, e observard o Regulamento da Camara
indicada, bem como o disposto na Lei Federal n2 9.307, de 23 de setembro de 1996, e subsequentes

alteragOes, assim como as disposicdes constantes deste Contrato e das demais leis aplicaveis.

Sempre que possivel, as partes promoverdao a resolucdo dos conflitos por intermédio da Arbitragem

Expedita, conforme regulamento préprio da Camara indicada.

A parte vencida no procedimento de arbitragem arcard com todos os custos do procedimento, incluindo os

honorarios dos arbitros, excluidos apenas eventuais honorarios advocaticios contratuais.

As custas serdo adiantadas pela parte que suscitar a instauracdo do procedimento arbitral, incluindo o

adiantamento de percentual dos honordrios devidos aos arbitros.

Os custos e encargos referentes a eventuais providéncias tomadas no procedimento arbitral recairdo sobre
a parte que solicitou a referida providéncia, sendo compartilhados pelas partes quando a providéncia for

requerida pelo Tribunal Arbitral.
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A sentencga arbitral serd considerada como decisdo final em relagdo a Controvérsia entre as Partes,

irrecorrivel e vinculante entre elas.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA - DOS CONTRATOS DA CONCESSIONARIA COM TERCEIROS

A CONCESSIONARIA poderd contratar com terceiros o desenvolvimento e a execucdo de atividades
inerentes, acessdrias ou complementares aos servigos de operagdo.

Os contratos celebrados entre a CONCESSIONARIA e os terceiros a que se refere o item anterior reger-se-
do pelo direito privado, ndo se estabelecendo qualquer relagdo juridica entre os terceiros e o PODER
CONCEDENTE.

A execugdo das atividades da CONCESSIONARIA com terceiros pressupde o cumprimento das normas

regulamentares da concessao.

CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA - DA GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO

Para o fiel cumprimento das obrigaces assumidas, a CONCESSIONARIA prestard GARANTIA DE EXECUCAO
DO CONTRATO de 5% (cinco por cento) do valor estimado do CONTRATO de CONCESSAO, no ato da
assinatura do mesmo, a qual poderd ser acionada pelo PODER CONCEDENTE, na hipdtese de
descumprimento das disposi¢cdes contratuais.

A Garantia Contratual podera ser realizada em qualquer modalidade prevista no art. 56, paragrafo 12, da
Lei 8.666/93.

Podera haver substituicdo entre modalidades de GARANTIA, durante a vigéncia do presente Contrato desde
gue previamente aprovada pela PODER CONCEDENTE.

A garantia feita por meio de Titulos da Divida Publica ou por Seguro-Garantia, devera ter prazo de validade
compativel com o prazo para a sua devolugdo.

Anualmente, até o dia e més correspondente ao da assinatura do presente Contrato (aniversario do
Contrato), a CONCESSIONARIA devera renovar a GARANTIA DE EXECUCAO contratual com valor atualizado
pela variagdo do valor da TARIFA DE REMUNERACAO entre a data de apresentacdo da garantia renovada e

a data de assinatura do Contrato.

CLAUSULA VIGESIMA QUARTA - DAS DISPOSICOES FINAIS
Integram este Contrato, como se nele estivessem transcritos, os seguintes documentos:

a) O Edital de Concorréncia n2 009/2022.
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b) Todos os anexos do Edital de Concorréncia n2 009/2022.

) A proposta comercial apresentada pela CONCESSIONARIA quando da participacdo da Concorréncia
n2 009/2022;
d) As eventuais respostas a pedidos de esclarecimentos apresentadas em relagdo ao Edital de
Concorréncia n2 009/2022.
A CONCESSIONARIA deverd informar por documento especifico, os dados pessoais e qualificacdo do seu
representante junto ao PODER CONCEDENTE para as tratativas e gestdao do contrato de Concessao,
conforme as normas legais pertinentes.
Caberda ao PODER CONCEDENTE efetuar a publicagdo na imprensa oficial de extrato do presente
instrumento, conforme Lei Federal n? 8.666, de 21 de junho de 1993, como condi¢cdo de eficacia do
contrato.
As partes declaram ciéncia da MATRIZ DE RISCOS, conforme ANEXO IV — MATRIZ DE RISCOS DA
CONCESSAO, do Edital de Concorréncia n? 009/2022, aceitando as condi¢des e regras estabelecidas,
integrando o presente contrato.
As partes declaram ciéncia do Edital e todos os seus anexos, aceitando as condig¢Bes e regras estabelecidas,
integrando o presente contrato.
Em havendo qualquer divergéncia entre o estabelecido pelo Edital de licitacdo, este contrato e os anexos
gue acompanharam o instrumento convocatdrio, prevalecerad o disposto no edital, depois no contrato e,

por ultimo, o constante dos anexos.

Fica eleito o Foro da Comarca de Avaré, para solucdo de qualquer pendéncia oriunda deste contrato, com
renuncia a qualquer outro por mais privilegiado que seja.

E por estarem certos e combinados, assinam o presente contrato em trés vias de igual teor, para o mesmo
fim juntamente com duas testemunhas no presente ato.

Prefeitura da Estancia Turistica de Avaré, aos __de de 2022.

CESAR AUGUSTO LUCIANO

FRANCO MORELLI

SECRETARIO MUNICIPAL

DE TRANSPORTES E SERVICOS

DA ESTANCIA TURISTICA DE AVARE

CONCEDENTE CONCESSIONARIA

Testemunhas:
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1) 2)

Nome Nome

Rg Rg
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TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICAGAO

Contratante: MUNICiPIO DE AVARE
Contratada:

Contrato n.2 (de origem):

OBJETO: CONCESSAO ONEROSA PARA PRESTAGAO E EXPLORACAO EXCLUSIVA DO SERVICO DE

TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO REGULAR DE PASSAGEIROS NO MUNICIPIO DE AVARE, ESTADO DE

SAO PAULO, EM LOTE UNICO.

Pelo presente TERMO, nés, abaixo identificados:

1. Estamos CIENTES de que:

a) o ajuste acima referido estara sujeito a analise e julgamento pelo Tribunal de Contas do Estado
de S3o Paulo, cujo tramite processual ocorrera pelo sistema eletrénico;

b) poderemos ter acesso ao processo, tendo vista e extraindo cdpias das manifestacdes de
interesse, Despachos e Decisdes, mediante regular cadastramento no Sistema de Processo Eletronico,
conforme dados abaixo indicados, em consondncia com o estabelecido na Resolugdo n2 01/2011 do
TCESP;

c) além de disponiveis no processo eletronico, todos os Despachos e Decisdes que vierem a ser
tomados, relativamente ao aludido processo, serdao publicados no Diario Oficial do Estado, Caderno do
Poder Legislativo, parte do Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo, em conformidade com o artigo
90 da Lei Complementar n2 709, de 14 de janeiro de 1993, iniciando- se, a partir de entdo, a contagem
dos prazos processuais, conforme regras do Cédigo de Processo Civil;

d) Qualquer alteracdo de endereco — residencial ou eletrénico — ou telefones de contato devera

ser comunicada pelo interessado, peticionando no processo.

2. Damo-nos por NOTIFICADOS para:

a) O acompanhamento dos atos do processo até seu julgamento final e consequente publicagao;
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b) Se for o caso e de nosso interesse, nos prazos e nas formas legais e regimentais, exercer o

direito de defesa, interpor recursos e o que mais couber.

AVARE, de de 2022.



GESTOR DO ORGAO/ENTIDADE:

Nome: XXX

Cargo: XXX
CPF: XXX RG: XXX

Data de Nascimento: XXX

Enderego residencial completo: XXX
E-mail institucional: XXX

E-mail pessoal: XXX

Telefone(s): XXX

Assinatura:

Pela CONTRATADA:

Nome: XXX

Cargo: XXX

CPF: XXX RG: XXX
Data de Nascimento: XXX

Enderego residencial completo: XXX
E-mail institucional: XXX

E-mail pessoal: XXX

Telefone(s): XXX

Assinatura:



mailto:silvia_sorgi@jau.sp.gov.br
mailto:sef@jau.sp.gov.br

CONTRATO OU ATOS JURIDICOS ANALOGOS

CADASTRO DO RESPONSAVEL

Contratante: MUNICiPIO DE AVARE

Contratada:

OBJETO: CONCESSAO ONEROSA PARA PRESTACAO E EXPLORACAO EXCLUSIVA DO SERVICO DE
TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO REGULAR DE PASSAGEIROS NO MUNICIPIO DE AVARE, ESTADO DE SAO
PAULO, EM LOTE UNICO.

CADASTRO DO RESPONSAVEL QUE ASSINOU CONTRATO OU ATO JURIDICO ANALOGO E OU TERMO
ADITIVO, MODIFICATIVO OU COMPLEMENTAR.

Nome: XXX

Cargo: XXX
CPF: XXX RG: XXX

Data de Nascimento: XXX

Enderego residencial completo: XXX
E-mail institucional: XXX

E-mail pessoal: XXX

Telefone(s): XXX


mailto:silvia_sorgi@jau.sp.gov.br
mailto:sef@jau.sp.gov.br
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ANEXO XX — MODELOS DE DECLARACAO DO ENVELOPE B

(MODELO)

COMPROMISSO DE DISPONIBILIDADE DE RECURSOS HUMANGOS E MATERIAIS

(Razdo social da licitante.), com sede na cidade de XXXXXXXX a
RUB/AV....cooceiiiieeeeeeeee e, ne....... , por seu(s) representante(s) legal(is) que esta subscreve(m), para fins
de participacdo na Concorréncia Publica n2 009/2022, promovida pela Prefeitura de AVARE, se
compromete a disponibilizar os recursos humanos (administrativos, técnicos e operacionais) e materiais
(mdquinas, equipamentos, ferramentas, etc.) necessdrios a prestacdo dos servicos objeto desta
Concorréncia, caso seja vencedora do presente certame, sendo certo que o prazo para inicio da execugdo
dos servigos ndao é superior a 180 (cento e oitenta) dias, contados a partir da assinatura do Contrato de

Concessao.

A signataria declara estar ciente das penalidades administrativas a que estara sujeita no caso de

descumprimento do presente compromisso formal.

(Local), XX de XXXXX de 2022.

Nome(s) e assinatura(s), com firma(s) reconhecida(s), do(s) representante(s) legal(is) da licitante
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(MODELO)

COMPROMISSO DE MANTER ADMINISTRAGAO E ESCRITURAGCAO CONTABIL E FISCAL ESPECIFICA

(Razao social da licitante), com sede na cidade de XXXXXXXX a
RUA/AV...ccooieieeeeeeieeecee e, ne....... , por seu(s) representante(s) legal(is) que esta subscreve(m), para fins
de participacdo na Concorréncia Publica n2 009/2022, promovida pela Prefeitura de Avaré, nos termos do
respectivo Edital, caso seja vencedora do presente certame, se compromete a manter, durante a
vigéncia da Concessdo, administracdo especifica e escrituracdo de natureza contabil, fiscal, trabalhista e

previdencidria formuladas em separado, de forma a abranger somente os servigos objeto da Concessao.

A signataria declara estar ciente das penalidades administrativas a que estard sujeita no caso de

descumprimento do presente compromisso formal.

(Local), XX de XXXXX de 2022.

Nome(s) e assinatura(s), com firma(s) reconhecida(s), do(s) representante(s) legal(is) da licitante.
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(MODELO)

COMPROMISSO DE DISPONIBILIDADE DE FROTA

(Razao social da licitante), com sede na cidade de XXXXXXXX a
RUA/AV.....oooviiiiiiiiieceeiee e, ne....... , por seu(s) representante(s) legal(is) que esta subscreve(m), para
fins de participacdo na Concorréncia Publica n® 009/2022, promovida pela Prefeitura de Avaré, nos termos
do respectivo Edital, caso seja vencedora do presente certame, se compromete a disponibilizar a frota
total de veiculos (operacional e reserva) necessarios a prestacdo dos servicos objeto desta Concorréncia,
dentro das especificagdes estabelecidas no Anexo Il, sendo certo que o prazo para incicio da execu¢ao dos
servigos ndo é superior a 180 (cento e oitenta) dias, contados a partir da assinatura do Contrato de

Concessao.

A signataria declara estar ciente das penalidades administrativas a que estara sujeita no caso de

descumprimento do presente compromisso formal.

(Local), XX de XXXXX de 2022.

Nome(s) e assinatura(s), com firma(s) reconhecida(s), do(s) representante(s) legal(is) da licitante



Edital de Concorréncia 009/2022 - fls 49)

(MODELO)

COMPROMISSO DE DISPONIBILIDADE DE GARAGEM

(Razao social da licitante), com sede na cidade de XXXXXXXX a
RUA/AV....cooeiieiiieieeee e, ne....... , por seu(s) representante(s) legal(is) que esta subscreve(m), para fins
de participacdo na Concorréncia Publica n? 009/2022, promovida pela Prefeitura de Avaré, nos termos do
respectivo Edital, caso seja vencedora do presente certame, se compromete a disponibilizar garagem
fechada para remogdo, guarda, manutencdo e conservacao da frota vinculada aos servigcos concedidos,
atendendo as especificacdes minimas estabelecidas no Anexo lll, sendo certo que o prazo para incicio da
execucdo dos servicos ndo é superior a 180 (cento e oitenta) dias, contados a partir da assinatura do

Contrato de Concessao.

A signatdria declara estar ciente das penalidades administrativas a que estara sujeita no caso de

descumprimento do presente compromisso formal.

(Local), XX de XXXXX de 2022.

Nome(s) e assinatura(s), com firma(s) reconhecida(s), do(s) representante(s) legal(is) da licitante



Edital de Concorréncia 009/2022 - fls 50)

(MODELO)

COMPROMISSO DE DISPONIBILIDADE DE OPERAGCAO E CONTROLE

(Razao social da licitante), com sede na cidade de XXXXXXXX a
RUA/AV...ccooieieeeeeeieeecee e, ne....... , por seu(s) representante(s) legal(is) que esta subscreve(m), para
fins de participagdo na Concorréncia Publica n2 009/2022, promovida pela Prefeitura de Avaré, nos termos
do respectivo Edital, caso seja vencedora do presente certame, se compromete a disponibilizar Sistema
de Operacgdo e Controle (Bilhetagem e Monitoramento) vinculada aos servigos concedidos, atendendo as
especificacdes minimas estabelecidas no Anexo IV, sendo certo que o prazo para incicio da execug¢do dos
servigos ndo é superior a 180 (cento e oitenta) dias, contados a partir da assinatura do Contrato de

Concessao.

A signataria declara estar ciente das penalidades administrativas a que estard sujeita no caso de

descumprimento do presente compromisso formal.

(Local), XX de XXXXX de 2022.

Nome(s) e assinatura(s), com firma(s) reconhecida(s), do(s) representante(s) legal(is) da licitante



(MODELO)
CARTA DE CREDENCIAMENTO

A PREFEITURA DE AVARE - SP
COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO

Ref.: CONCORRENCIA N2 009/2022

Objeto: CONCESSAO ONEROSA DE SERVICO DE TRANSPORTE COLETIVO REGULAR DE PASSAGEIROS DO
MUNICIPIO DE AVARE (SP) EM LOTE UNICO

CREDENCIAMENTO

Prezados Senhores,

(Razao social da licitante), com sede na cidade de XXXXXXXX a
RUS/AV.....coviiiieiecreeceie e ne....... , por seu(s) representante(s) legal(is) que esta subscreve(m), para fins
de participagdo na concorréncia em referéncia, nos termos do respectivo Edital, CREDENCIA o(A)
Y1 ) I , portador do RG n2 XXXXXXX, para representa-lo na presente licitagao,
conferindo-lhe amplos poderes perante a Comissdo de Licitacdo para todos os atos relativos a presente
licitacdo, em especial para interpor recursos ou desistir de sua interposicdo bem como assinar quaisquer
documentos relacionados com a licitacdo, até a sua homologacdo final pelo Exmo. Senhor Prefeito

Municipal.

(Local), XX de XXXXX de 2022.

Nome(s) e assinatura(s), com firma(s) reconhecida(s), do(s) representante(s) legal(is) da licitante



(MODELO)

DECLARAGAO DE CONHECIMENTO DAS CONDICOES DE PRESTAGAO DOS SERVICOS

(Razdo social da licitante), com sede na cidade de XXXXXXXX @ RUG/AV.....ccocieeiieeeeiereeiveeeineeenns
ne....... , por seu(s) representante(s) legal(is) que esta subscreve(m), para fins de participacdo na Concorréncia
Publica n2 009/2022, promovida pela Prefeitura de Avaré, nos termos do respectivo Edital, DECLARA que
recebeu todos os documentos necessarios e que tomou conhecimento das informagdes e condicGes locais

para o cumprimento das obrigacdes objeto da presente licitagao.

Por ser verdade, firmamos a presente declaragdo, nos termos e sob as penas da lei.

(Local), XX de XXXXX de 2022.

Nome(s) e assinatura(s), com firma(s) reconhecida(s), do(s) representante(s) legal(is) da licitante



(MODELO)

DECLARAGAO DE DESIMPEDIMENTOS

(Razdo social da licitante), com sede na cidade de XXXXXXXX @ RUG/AV......cccceveevueeeveeecirerennennn
ne....... , por seu(s) representante(s) legal(is) que esta subscreve(m), para fins de participacdo na
Concorréncia Publica n2 009/2022, promovida pela Prefeitura de Avaré, nos termos do respectivo Edital,

DECLARA que ndo incorre em nenhum dos impedimentos abaixo:

13. N&o estd sob suspensdo temporaria de participagdo em licitagdo ou impedida de transacionar

com a Administracao Publica;

14. N&o estd sendo punida com declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a

Administracdo Publica;

15. N&o se encontra em processo de recuperagao judicial ou extrajudicial, faléncia, concordata,

liguidagdo ou dissolugdo.

Por ser verdade, firmamos a presente declaragdo, nos termos e sob as penas da lei.

(Local), XX de XXXXX de 2022.

Nome(s) e assinatura(s), com firma(s) reconhecida(s), do(s) representante(s) legal(is) da licitante



(MODELO)

DECLARAGAO DE ESTABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA

(Razdo social da licitante), com sede na cidade de XXXXXXXX @ RUG/AV......ccccvveevuveeveeeeirereinnenn.
ne....... , por seu(s) representante(s) legal(is) que esta subscreve(m), para fins de participacdo na
Concorréncia Publica n? 009/2022, promovida pela Prefeitura de Avaré, nos termos do respectivo Edital,
DECLARA que ndo sofre nenhuma a¢do que comprometa a sua estabilidade econdmico-financeira, bem
como goza de regularidade em relacdo aos encargos trabalhistas, previdencidrios e tributarios federais,

estaduais e municipais.

Por ser verdade, firmamos a presente declaracdo, nos termos e sob as penas da lei.

(Local), XX de XXXXX de 2022.

Nome(s) e assinatura(s), com firma(s) reconhecida(s), do(s) representante(s) legal(is) da licitante



(MODELO)

DECLARAGAO DE ACEITAGAO DAS CONDIGOES DO EDITAL PARA A EXECUCAO DOS SERVICOS

(Razdo social da licitante), com sede na cidade de XXXXXXXX @ RUG/AV......ccccvveevuveeveeeeirereinnenn.
ne....... , por seu(s) representante(s) legal(is) que esta subscreve(m), para fins de participacdo na
Concorréncia Publica n2 009/2022, promovida pela Prefeitura de Avaré, DECLARA que se sujeita
plenamente as condi¢Bes fixadas no Edital e seus Anexos para a execugao e exploragdo do Servico de
Transporte Coletivo Urbano de Passageiros, observando rigorosamente as disposicdes contidas na
legislacdo municipal, na lei federal n2 8.987/95, bem como as recomendacdes e instru¢gdes normativas do

Poder Concedente em vigor ou que vierem a ser expedidas.

Por ser verdade, firmamos a presente declaracdo, nos termos e sob as penas da lei.

(Local), XX de XXXXX de 2022.

Nome(s) e assinatura(s), com firma(s) reconhecida(s), do(s) representante(s) legal(is) da licitante



[TIMBRE]

(MODELO)

DECLARAGAO DE OBSERVANCIA AS RESTRICOES DO TRABALHO DE MENORES

(Razdo social da licitante), com sede na cidade de XXXXXXXX a RUA/AV....ccccccceevuviiiiiiveeeennnnnnn.
ne....... , por seu(s) representante(s) legal(is) que esta subscreve(m), para fins de participacdo na
Concorréncia Publica n? 009/2022, promovida pela Prefeitura de Avaré, nos termos do respectivo Edital,
DECLARA que observou a proibicdo de trabalho noturno, perigoso ou insalubre a menor de dezoito anos e
de qualquer trabalho a menor de dezesseis anos, salvo na condi¢gdo de aprendiz, a partir de catorze anos de

idade (Constituicdo, art. 72, inciso XXXIII, da Constituicdo e Lei 8.666/93, art. 27, inciso V).

Por ser verdade, firmamos a presente declaracdo, nos termos e sob as penas da lei.

(Local), XX de XXXXX de 2022.

Nome(s) e assinatura(s), com firma(s) reconhecida(s), do(s) representante(s) legal(is) da licitante
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ANEXO |- PROJETO BASICO — TERMO DE REFERENCIA

1. APRESENTACAO

A finalidade do presente Termo de Referéncia é apresentar os elementos
técnicos pré-definidos pela Secretaria Municipal Transportes e Servicos na
concepcao dos servicos a serem concedidos pelo periodo de 10 anos, com o
objetivo de elucidar as informacgdes contidas nas especificacbes minimas
exigidas, e, assim, subsidiar as empresas interessadas em participar do
certame na elaboracao de suas propostas, devendo se considerados, em

conjunto a este anexo, os demais disponibilizados no bojo da licitacao.

Considerando a prerrogativa atribuida aos Municipios, contida no artigo 30,
inciso V, da Constituicao Federal de 1.988, concedendo-lhes a competéncia de
organizagao e prestacao de servicos, diretos ou sob regime de concessao ou
permissao, dos servigcos publicos de interesse local, incluindo o de transporte

coletivo;

Considerando a competéncia privativa do Municipio da Estancia Turistica de
Avaré, apresentada em sua Lei Organica, em especial, artigo 49, inciso X, onde
Ihe incumbe “Ao Municipio compete prover a tudo quanto lhe diga respeito,
ao seu peculiar interesse e ao bem estar de sua populagao, cabendo-lhe,
privativamente, dentre outras, as seguintes atribuicdes: ”, “organizar e prestar,

diretamente, ou sob o regime de concessdao, permissao e autorizagao, os

servicos publicos locais”.

Considerando o teor da Lei Municipal n2 280, 02 de setembro de 1998, que
autoriza o Poder Executivo Municipal a promover a concessao de servicos de

transportes coletivos de passageiros, com exclusividade, no municipio da

Praca Juca Novaes, 1169 — Centro — CEP.; 18700-900 — Avaré — SP — Fones: (14) 3711-2500 / 3711-2507
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Estancia Turistica de Avaré, por meio do competente processo licitatorio;
Considerando o dever de atendimento aos principios estabelecidos no artigo
37, caput, da Carta Magna, maxime quanto ao da eficiéncia na prestacao dos

servicos publicos a comunidade;

Considerando o regramento apresentado pela Lei n2 8.987, de 13 de fevereiro
de 1.995, que “DispOe sobre o regime de concessao e permissao da prestacao
de servicos publicos, previsto no art. 175 da Constituicdo Federal, e dd outras

providéncias”;

Configura-se desafio as administracdes publicas a constante busca da
racionalizacao do uso do espaco viario do Municipio, de forma a aprimorar sua

mobilidade urbana.

Estudos, debates, discussdes e deliberagdes para o devido tratamento das
questdes atinentes ao presente processo licitatério, foram levadas a efeito no
sentido de resguardo da melhor utilizagdo dos instrumentos publicos
disponibilizados pelo Estatuto Licitatério na realizagdo de certame visando a
delegacao do servico publico de transporte coletivo de passageiros no
Municipio da Estancia Turistica de Avaré, a empresa comprovadamente capaz
de propiciar aos usuarios, um servico com todos os critérios de seguranca,

pontualidade, preco, conforto, dentre outros.

De certo que para tal escopo, os procedimentos administrativos exigidos tanto
pela Constituicdo da Republica, pela Lei Federal de Concessdes quanto pela Lei
Organica do Municipio da Estancia Turistica de Avaré, conforme amplamente

elencadas alhures, fazem-se imperiosos.

Praca Juca Novaes, 1169 — Centro — CEP.; 18700-900 — Avaré — SP — Fones: (14) 3711-2500 / 3711-2507
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Assim, foram trazidos a baila o resultado de pesquisas, conhecimentos,
experiéncia sem perder de vista, debates técnicos entre os profissionais
municipais da area, no sentido de alocacdo no Termo de Referéncia e
respectivo Edital, assim como demais anexos, de diretrizes especificas para o
ordenamento, reestruturagao, racionalizacdo e otimizagao do sistema
municipal de transporte coletivo de passageiros a ser prestado pela outorgada.
Na andlise que ensejou os documentos da presente licitacdo, considerou-se
também os efeitos da pandemia da COVID-19, sentidos até hoje e que
afetaram duramente o setor de transporte publico coletivo de passageiros ao
redor do Brasil, ndo somente nos periodos mais criticos refletidos em
quantidades de infectados e mortes, ja que o cenario gerado pela doenca
alterou o comportamento da sociedade como um todo (adog¢do de home office
de maneira definitiva por algumas empresas, por exemplo) e, por sua vez, foi

possivel verificar o impacto na demanda dos servigos de transporte.

Observa-se que o presente trabalho se fez subsidiado pela hodierna politica de
mobilidade urbana, de forma a impor ao prestador o dever de oferta de
servico eficiente e satisfatério de transporte coletivo de passageiros,
atendendo ao interesse publico e as necessidades dos usuarios, a prevencao
da vida, da seguranca, conforto das pessoas, defesa do meio ambiente e do

patrimonio arquitetdnico e paisagistico.

Face as caracteristicas proprias do Municipio, conforme elencado em item
proprio, além de demanda de passageiros transportados, restou claramente
diagnosticada a necessidade de lote Unico, a se considerar a melhoria da

qualidade da prestacao do servico e reflexos na planilha tarifaria.
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A opcdo pelo lote Unico, assim como a modalidade de licitacdo (concorréncia),
critério de julgamento (menor tarifa por quilometro), impossibilidade de
participacdo de consércios (decisdo discriciondria da Administracao Publica),
dentre outras definicdes constantes do edital, deste e demais anexos, se
encontram em completa aderéncia as disposicdes legais e jurisprudéncia,
inclusive das cortes de contas, notadamente e como nao poderia deixar de ser,
do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo. E mais, os quanto definidos nos
citados documentos que acompanham a licitacdo, buscou atender as
especificidades do servico em questdo, bem como as necessidades da

populacdo do Municipio de Avaré.

Feita esta breve introducdao, demonstra-se, pelo ja exposto e a luz das
informacgdes a seguir apresentadas, que é mister a municipalidade a outorga a
particular, mediante devido certame licitatério, da concessdao para prestacao
de servico regular de transporte coletivo urbano e rural de passageiros por

Onibus no Municipio da Estancia Turistica de Avaré

Passa-se agora aos principais aspectos deste Municipio.

2.  DADOS SOBRE O MUNICIPIO

A Estancia Turistica de Avaré é um municipio brasileiro pertencente ao Estado de
Sao Paulo. Sua populagao estimada pelo IBGE no ano de 2021 foi de 91.792, a

area do municipio é de cerca de 1.213,055 km?, constituindo-se, atualmente,

num dos principais centros urbanos da regiao.
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O Municipio encontra-se estrategicamente localizado as margens da Rodovia
Jodo Meldo (SP-255), a 265,5 km de distancia da capital estadual Sdo Paulo,

tendo como principais atividades econ6micas:

Agropecudria: tem destacada participa¢cdo na economia do municipio através de
seu rebanho leiteiro e de gado de corte, também merece destaque na economia

do municipio as culturas de graos, leguminosas e café.

Comércio: o municipio possui atividade comercial dinamica, sendo polo regional

e atraindo pessoas de diversas cidades de sua regido para seu comércio.

Inddstria: A politica de desenvolvimento industrial, associada a implantacao de
areas destinadas a novas empresas, tem concorrido, de forma significativa, para
a diversificacdo da producdo. Como resultado da conjugacdo de suas
potencialidades, recursos e sua estratégica posicao geografica. O municipio
dispde de um Distrito Industrial as margens da Rodovia Jodo Melao (SP255) e de
Distrito Industrial situados no Bairro do Jurumirim e Jardim Paineiras, locais de

facil escoamento da producgao.

Educacdo: A cidade é sede do Centro Universitario Sudoeste Paulista (UniFSP)
com graduag¢ao mas areas de Ciéncias Bioldgicas e da Saude, Ciéncias Sociais
Aplicada, Ciéncias Agrarias, Ciéncias Exatas e Engenharia, Ciéncias Humanas,
situa-se no Municipio também A Faculdade Eduvale de Avaré, o renomado
Instituto Federal de S3o Paulo e da Etec e também a UNIVESP — Universidade

Virtual do Estado de S3o Paulo.

3. DIAGNOSTICO
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Os servicos de transporte publico coletivo de passageiros sdo prestados até o
momento do desenvolvimento dos presentes estudos por empresa contratada

por esta municipalidade.

O atual sistema de Avaré é composto por 13 linhas, sendo 12 de caracteristica
urbana e 01 para o atendimento rural. As linhas n2 109 (Ponte Alta) operam

como linhas rurais.

No mapa (Anexo 05) estdo destacadas as vias por onde trafegam os veiculos
que compdem a frota urbana e, a partir dele, é possivel observar que embora
0 municipio tenha uma malha vidria espalhada, a cobertura espacial
proporcionada pelas linhas do atual sistema de transporte é abrangente e

atende toda a malha urbana.

O centro da cidade, onde estao localizadas as principais atividades comerciais,
conta com algumas ruas estreitas, provocando a lentiddo do trafego de
veiculos nos periodos mais carregados e, em alguns pontos dificultando
manobras de veiculo de grande porte, neste sentido, o percurso das linhas e

demais especificagdes buscam atendar a realidade do Municipio.
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PASSAGEIROS TRANSPORTADOS POR MES

2019
VT CO- 60A 64  ESCO- PASS.CO- MAIOR 65 GRATUI- INTENGRA- TOTAL
Més MUM ANOS LAR MUM ANOS TO CAO
Janeiro 19.287 5.614 8.103 7.553 20.055 12.911 4.112 424 78.059
Fevereiro 18.601 4.932 7.635 30.014 16.414 12.094 4.039 506 94.235
Margo 17.084 3.972 7.884 31.300 17.171 13.184 4.244 4.664 99.503
Abril 17.034 4.325 7.833 38.107 15.149 13.703 4.178 4.357 104.686
Maio 17.184 4.058 8.564 39.603 15.809 14.423 4.503 4.464 108.608
Jun 14.896 3.509 7.249 26.510 13.617 12.083 3.880 4.056 85.800
Jul 17.011 3.690 7.850 9.849 13.482 12.331 3.731 2.353 70.297
Agosto 17.233 4.162 8.700 35.899 14.746 13.281 4.989 3.861 102.871
Setembro 16.674 4.330 8.012 34.852 13.970 12.720 4.743 1.745 97.046
Outubro 18.757 4.570 8.469 33.964  16.196 13.595 4.981 2.238 102.770
Novembro 16.714 3.737 7.470 33.951 14.526 12.177 4.114 2.710 95.399
Dezembro 12.888 2.020 7.135 9.204 16.638 11.740 3.600 2.554 65.779
203.36 330.80 1.105.0
TOTAL 3 48.919 94.904 6 187.773 154.242 51.114 33.932 53
MEDIA 16.947 4.077 7.909 27.567 15.648 12.854 4.260 2.828 92.088

PASSAGEIROS TRANSPORTADOS POR MES
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2020
VT CO- 60A 64  ESCO- PASS.CO- MAIOR 65 GRATUI- INTENG RA-

Més MUM ANOS LAR MUM ANOS TO CAO TOTAL

Janeiro 16.065 3.093 7.273 6.375 14.967 12.434 3.656 2.159 66.022
Fevereiro 14919 3.234 6.148 24.511 13.569 10.525 3.374 1.199 77.479
Margo 11.096 2.495 4.462 18.283 8.443 7.483 2.530 1.663 56.455
Abril 1.454 968 238 678 1.757 751 377 161 6.384

Maio 2.248 1.147 523 790 2.271 627 398 163 8.167

Jun 3.427 1.372 675 962 3.454 1.454 507 375 12.226
Jul 4.007 1.621 1.050 1.039 3.748 1.904 556 261 14.186
Agosto 3.727 1.297 1.056 963 3.853 1.955 496 190 13.537
Setembro 4.469 1.440 1.435 1.247 4.932 2.177 552 160 16.412
Outubro 6.023 1.358 1.588 1.338 5.183 2.556 589 410 19.045
Novembro 6.005 1.332 1.539 1.247 4.881 2.465 515 423 18.407
Dezembro 5.850 1.103 1.581 1.201 5.162 2.571 505 530 18.503
TOTAL 79.290 20.460 27.568 58.634  72.220 46.902 14.055 7.694 326.823
MEDIA 6.608 1.705 2.297 4.886 6.018 3.909 1.171 641 27.235

2021

VT CO- 60A 64  ESCO- PASS.CO- MAIOR 65 GRATUI- INTEGRA-
Més MUM ANOS LAR MUM ANOS T0 CAO TOTAL




PREFEITURA DA ESTANCIA TURISTICA DE AVARE

SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO E TRANSPORTES

Janeiro 6.164 1.216 1.415 903 4.873 2.453 471 482 17.977
Fevereiro 5.226 1.184 1.079 945 4.528 1.916 344 554 15.776
Margo 5.688 1.322 1.390 1.360 4.729 2.258 436 707 17.890
Abril 5.073 1.191 1.258 1.044 4.742 2.181 432 591 16.512
Maio 5.557 1.396 1.450 1.335 4.794 2.391 606 647 18.176
Jun 5.342 970 1.440 1.525 4.004 2.669 559 434 16.943
Jul 6.549 792 1.596 1.361 4.007 2.916 598 552 18.371
Agosto 6.683 951 1.708 5.613 4.192 3.009 806 874 23.836
Setembro 7.249 904 943 5.340 4.801 1.549 618 1.210 22.614
Outubro 7.613 1.057 1.497 6.106 4.997 1.017 772 1.271 24.330
Novembro 8.737 1.015 1.864 13.644 6.492 1.094 874 1.279 34.999
Dezembro 8.270 960 1.940 7.289 7.100 1.104 710 884 28.257
TOTAL 78.151 12958 17.580 46.465  59.259 24.557 7.226 9.485 255.681
MEDIA 6.513 1.080 1.465 3.872 4.938 2.046 602 790 21.307
2022

VT CO- 60A 64  ESCO- PASS.CO- MAIOR 65 GRATUI- INTENGRA- TOTAL
Més MUM ANOS LAR MUM ANOS TO CAO
Janeiro 8.005 768 1.727 307 6.168 1.001 631 902 19.509
Fevereiro 8.360 1.061 1.835 10.872 7.128 1.134 629 1.019 32.038

TOTAL 16.365 1.829 3.562 11.179 13.296 2.135 1.260 1.921 51.547
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MEDIA 8.183 915 1.781 5.590 6.648 1.068 630 961 25.774

CO- 60A 64  ESCO- PASS.CO- MAIOR 65 GRATUI- INTEGRA-

Més Vi MUM ANOS LAR MUM ANOS T0 CAO TOTAL

MEDIA GERAL 9.926 2.215 3.779 11.765 8.751 5.996 1.938 1.396 45.766
VT CO- 60A 64  ESCO- PASS.CO- MAIOR 65 GRATUI- INTEGRA- TOTAL

DEMANDA MUM ANOS LAR MUM ANOS TO CAO

Mamalit oy 9.695 2.215 0 11.492 8.751 0 0 0 32.153

LENTE
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4. DADOS OPERACIONAIS — SERVICOS A SEREM PRESTADOS

4.1. Linhas a serem disponibilizadas e quilometragem rodada

DIST. FREQUENCIA DIARIA DIAS / M&S OTAL
SEXTA | DOS | GOS , !
km Uteis | dos gos més
1.01 CAMPING I 630 6 6 6  |8.316] 1.512 | 1.512 |11.340 1
Via Braban-
1o1A CAMPING cia 52,3 3 0 0  [3452] o0 0 | 3452 !
1.02 | DISTRITO INDUSTRIAL 33,5 2 0 0 [1474] o0 0 | 1474 1
103 AVARE 1 X BOM SUCES- 1
o) 35,0 5 2 1 [3.850| 280 | 140 | 4.270
1.04 | TROPICAL X PAINEIRAS 27,6 7 0 0 4250 o© 0 | 4250 1
Log | MARIO BANNWART X ,
DUILIO 44,4 8 6 4 |7.814] 1.066 | 710 | 9.590
Loy | VILAESPERANCA X PLI- .
MEC 26,9 5 3 0 |2959| 323 0 | 328
1.08 BARRA GRANDE 37,5 4 4 4 [3300] 600 | 600 | 4.500 1
oo | PONTEALTA X PAINEI- .
RAS 44,3 2 0 0  |1949] o0 0 | 1949
1.11 | PLIMECx BRABANCIA | VIAETEC [ 19,3 5 0 0o [2123] o 0o | 2123 1
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EQUIVALENTE

1.12 DUILIO X BRABANCIA VIA ETEC 34,8 5 0 0 3.828 0 0 3.828 1
1.14 REMANSO VIAHOTEIS | 42,7 3 3 3 2.818| 512 512 3.843 1
46.13 13
TOTAL 461,3 55 24 18 4 4.293 | 3.475 | 53.902
No anexo 02 estd descrito o trajetos das linhas para o escopo dos servicos a ser prestado.
4.2. Dados de passageiros transportados e equivalentes
2019 a 2022
VT COMU 60A64 ESCOLA PASS.COMU MAIORG65 GRATUIT INTEGRACA TOTAL
Més M ANOS R M ANOS 0 @)
MEDIA GERAL 9.926 2.215 3.779 11.765 8.751 5.996 1.938 1.396 45.766
VT COMU ©60A64 ESCOLA PASS.COMU MAIORG65 GRATUIT INTEGRACA TOTAL
DEMANDA M ANOS R M ANOS @) )
MEDIA 9.695 2.215 0 11.492 8.751 0 0 0 32.153
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4.2.1 A REMUNERAGAO

Estimada da CONCESSIONARIA pela execuc¢do dos servigos concedidos perfaz
0 montante estimado de R$1.275.000,00 (Hum milhdo duzentos setenta e cin-
co reais), para o periodo de 05 meses dentro do orcamento de 2022, ja os me-
ses subsequentes do ano de 2023 serdo informados dentro do or¢camento vi-
gente.

Valor este resultado da multiplicacao da tarifa de remuneracao por quildmetro
ofertada pela Concessiondria pela quantidade estimada de quildmetros a se-
rem percorridos e pela quantidade de meses contratuais, Conforme consta em

planilha em anexo.

4.2.2 O valor da tarifa de remuneragao por quilometro ofertado pela CONCES-
SIONARIA em sua proposta foi de RS ------------ /  km - por quildome-

tro.

4.2.3 A remuneracdo da CONCESSIONARIA devera é resultado da aplicacdo da
formula a seguir:

Remuneracao = Tarifa de remuneragao x Km més

4.2.4 Durante a execucdo dos servicos a CONCESSIONARIA deverd arrecadar o
valor da tarifa publica cobrada dos usuarios dos servicos, definida pela PREFEI-

TURA, a qual correspondera a sua remuneracao tarifaria.

4.2.5 A diferenga entre remuneragao devida a Concessionaria, resultado da
formula indicada na Clausula 4.2.3 e o valor arrecadado mensalmente pela co-
brancga da tarifa publica, indicada na clausula 4.3.4, constituira o subsidio a ser

pago pelo CONCEDENTE, nos termos da Lei n212.587/12.

Praca Juca Novaes, 1169 — Centro — CEP.; 18700-900 — Avaré — SP — Fones: (14) 3711-2500 / 3711-2507
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4.3. Tecnologia operacional
4.3.1 -Frota

Aquisicao inicial de uma frota de 15 veiculos com até 7 anos de uso, sendo 13
veiculos com destinados a frota operacional e 2 veiculos para a frota reserva
técnica. A frota contempla veiculos de tipologia Basico, com capacidade minima de
70 passageiros, sentados e em pé, incluindo area reservada para acomodagao

de cadeira de rodas ou cao-guia sem ar condicionado.

4.3.2 - Sistema de Bilhetagem Eletronica e Integrac3o - SBE

Implantacao de projeto de Sistema de Bilhetagem Eletronica — SBE para o
gerenciamento e o controle da arrecadacao das tarifas, somadas a
possibilidade tecnolégica de realizar a integracao e as transferéncias em
qgualquer ponto da rede de transporte coletivo e, finalmente, como elemento
de organizacao na oferta dos servigcos permitindo um melhor aproveitamento

da frota.

4.3.3 - Sistema de Biometria Facial

Instalacdo de equipamentos, softwares e hardwares para Biometria de
Reconhecimento Facial, que consiste no sistema de captura, armazenamento
de imagens e reconhecimento facial, permitindo maior controle das fraudes,
em fungdo dos custos mensais.

4.3.4 - Sistema WI-FI

Todos os veiculos deverao ter “wi-fi” gratuito a todos os usuarios.

4.4  ACOES DE INFRAESTRUTURA

4.4.1 Investimentos em Garagem

Para a adequada prestagdo dos servicos €& importante que a futura
Concessionaria disponha de uma infraestrutura compativel com o porte e

caracteristicas da operacdo do Sistema de Transporte Urbano de Passageiros.

Praca Juca Novaes, 1169 — Centro — CEP.; 18700-900 — Avaré — SP — Fones: (14) 3711-2500 / 3711-2507
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Os valores estimados consideram os quantitativos de frota e padrdes minimos
para as areas de patio, de manutencdo e unidades administrativas. Optou-se
em considerar para o estudo dos cendrios, o oferecimento por parte da
municipalidade da estrutura de garagem (Estrutura fisica de garagem da
Antiga Concessionaria de propriedade da Municipalidade), onde a mesma
(custo) ndao onerara a tarifa, sendo que somente o custo da manutencao,
operagao ou adequacado necessaria sera considerado no custo da operagao.

Todavia, a empresa licitante podera optar por locacdo de espaco, dentro de
sua equacao financeira, desde que a mesma nao onere a tarifa.

4.5 ACOES DE GESTAO
4.5.1 Implantacao do Sistema de Controle da Qualidade

Implantagdo de um sistema de controle de qualidade mediante instrumentos a
ser empregado para a penalizagdo/bonificacdo da atuacdo da CONCESSIONARIA,
em modificagdo ou complementag¢ao dos processos classicos de fiscalizagao.

Trata-se da fixacdao de um conjunto de indicadores que possam avaliar a atuacdo da
CONCESSIONARIA sob a ética da execu¢do dos servicos: cumprimento de viagens,
estado da frota, comportamento dos motoristas, etc.

4.5.2 BENS REVERSIVEIS

- Garagem
5. DA FISCALIZACAO CONTRATUAL

Sera realizada pela Supervisora do DEMUTRAN Atenéia Ferreira, CPF
284.129.378-56, o fiscal contratual poderda nomear terceiros de sua confianca
para auxilid-lo na fiscalizacdo contratual junto a empresa que sagra-se

vencedora do certame.

Todas as irregularidades encontradas através da fiscalizacao serd reportada por
escrito ao Gestor do Contrato, onde o mesmo decidira quais as medidas cabivéis

serdao aplicadas.

Praca Juca Novaes, 1169 — Centro — CEP.; 18700-900 — Avaré — SP — Fones: (14) 3711-2500 / 3711-2507
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A CONCESSIONARIA deverd sempre que solicitado apresentar toda
documentacgao solicitada pela Administracao Publica no prazo de 48 hrs, ou

justificar a impossibilidade de fazer.

A mesma deverd fornecer meios tecnolégicos, arquivos, para acesso ao controle

KM, via GPS, dia, percusso e horario de todas as linhas operacionais.

Praca Juca Novaes, 1169 — Centro — CEP.; 18700-900 — Avaré — SP — Fones: (14) 3711-2500 / 3711-2507
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LINHA 101 A - AVARE X CAMPING (VIA BRABANCIA)

SENTID
0 IDA

R Dr Felix Fagundes
Av Paranapanema

R Braz Caldeira

Av Salim Antonio Curiati
R Rio Grande do Sul

R Maranhdo

Av Major Rangel

R Sdo Paulo

R Para

R Visc. de Maua

Av. Pref Paulo Novaes
Av Mario Covas
Rodovia Jodo Meldo
Rancho Nossa Senhora
Rodovia Jodo Meldo
Av Caminho da Praia
Av Costa Azul
Camping

Av Costa Azul

Av Caminho da Praia
Rodovia Jodo Meldo
Rancho Nossa Senhora
Rodovia Jodo Meldo
Av. Andpolis

Av. Dr. Antonio Silvio Cunha Bueno

R. Armando Assato

R Julio Belluci

R Alvaro Lemos Torres

R Jodo Fragoso

R Anacleto Guartuci

R América

R Minas Gerais

R Lineu Prestes

R Domiciano Santana

R Rio Grande do Sul

Av Pref. Paulo Novaes

Av. Pref. Misael Eufrasio Leal
Rod. Jodo Melldo

R Viena

Praga Cadiz

Av. Prof. Celso Ferreira da Silva
UniFSP

SENTID
[0) VOLTA

Av Major Rangel

R Maj Vitdriano

Av Prof Celso Ferreira da Silva
Praca Cadiz

Av Prof Celso Ferreira da Silva
R Bahia

R Para

R Paraiba

Av Pref Paulo Novaes

R Bahia

R Lineu Prestes

R Minas Gerais

R Santos Drumont

R Antonio Gongalves Guerra
R Samuel Wainer

R Armando Assato

Av. Dr. Antonio Silvio Cunha Bueno

Av Anapolis

R Itaporanga
Rodovia Jodo Mellao
Rancho Nossa Senhora
Rodovia Jodo Melldo
Av Caminho da Praia
Av Costa Azul
Camping

Av Costa Azul

Av Caminho da Praia
Rodovia Jodo Meldo
Rancho Nossa Senhora
Rodovia Jodo Meldo
Av Pref Paulo Novaes
R Minas Gerais

R Pernambuco

R Domiciano Santana
Av Major Rangel

R Piaui

R Mato Grosso

R Dr Felix Fagundes
Igreja S3o Pedro



LINHA 101 - AVARE X CAMPING

SENTIDO IDA

RUA DR. FELIX FAGUNDES
RUA MAJOR TOLEDO
AVENIDA PARANAPANEMA
RUA BRAZ CALDEIRA

AVENIDA SALIM ANTONIO CURIATI

RUA RIO GRANDE DO SUL
RUA MARANHAO

AVENIDA MAJOR RANGEL

R. Maj. Vitoriano

Av. Prof. Celso Ferreira da Silva
Praca Cadi

Av. Prof. Celso Ferreira da Silva
Rua Bahia

R. Para

R. Visc. de Maua

Av. Pref. Paulo Novaes

Rua Bahia

R. Lineu Prestes

R. Santos Dumont

Julio Bellucci

R. Samuel Wainer

R. Antbénio Gongalves Guerra
Av. Gilberto Picheirao

R. Dr. Oswaldo Brito Benedetti
RODOVIA SP - 255 - JOAO MELAO

SENTID
O VOLTA

RODOVIA SP - 255 - JOAO MELAO
R. Dr. Oswaldo Brito Benedetti
Av. Gilberto Picheirao

R. Alvaro Lemos Torres

Rua Brabancia

. Anacleto Guartuci

. América

. Santos Dumont

. Lineu Prestes

. Domiciano Santana

. Mato Grosso

. Santa Catarina

. Goias

. Domiciano Santana

. Para

. Visc. de Maua

. Pernambuco

AVENIDA MAJOR RANGEL
RUA PIAUI

RUA MATO GROSSO
LARGO SAO BENEDITO
RUA DR. FELIX FAGUNDES

A 000000002000



LINHA 102 - DISTRITO INDUSTRIAL

SENTIDO IDA SENTIDO VOLTA

Av. Maj. Rangel Av. Fuad Haspani

R. Cel. Jodo Cruz Rodovia Jodo Melldo

R. Mato Grosso R. Viena

Av. Paranapanema Praca Cadiz

R. Saul Bertolacine R. Paris

Av. Salim Antoénio Curiati Av. Carlos Ramires

R. Seme Jubran Av. Duque de Caxias
Av. Emilio Figueiredo R. Quinze de Novembro
Av. Paranapanema R. Bahia

R. Marta Rocha Av. Maj. Rangel

Tv. Trés Coracgles R. Cel. Jodo Cruz

R. Maj. Tolédo R. Mato Grosso

R. Prof. Amorim Av. Paranapanema

R. Nicanor Garcia R. Saul Bertolacine

R. Francisco Jorge de Lima Av. Salim Antonio Curiati
R. Teodomiro Garcia R. Seme Jubran

R. Raul Osuna Delgado Av. Emilio Figueiredo

R. Nicanor Garcia Av. Paranapanema

R. Prof. Amorim R. Marta Rocha

R. Maj. Tolédo Tv. Trés Coragdes

Av. Jodo Vitor de Maria R. Maj. Tolédo

R. Lineu Prestes R. Prof. Amorim

R. Santos Dumont R. Nicanor Garcia

Av. Anapolis Estr. Fazenda Bela Vista
R. América R. Alicio Ferrari

Av. Brasilia R. Fernando Costa

R. Fernando Costa R. Pedro Camilo de Souza
R. Cides Corréa R. Dr. Oswaldo Brito Benedetti
R. Suzana Garcia Ferreira R. Santos Dumont

Rua Professora-Maria José Araujo R. Alvaro Lemos Torres
R. Jobel Leonel Corréa Rua Julio Bellucci

R. Benedito Ailton Camilo de Souza Av. Dr. Antonio Silvio Cunha Bueno
R. Heitor de Barros Av. Santa Barbara

R. Santos Dumont Rodovia Jodao Mellao

R. Dr. Oswaldo Brito Benedetti R. Jodo Paixao

Av. Dr. Antbnio Silvio Cunha Bueno R. Dicé Mercadante

Av. Santa Barbara R. Dona Dorita

Rodovia Jodo Melldo

R. Viena

Praga Cadiz

Av. Geovane Begnozi
Av. Fuad Haspani



LINHA 103 -

SENTIDO IDA

RUA AVELINO FERREIRA

RUA SAUL BERTOLACCINI

RUA DJALMA NORONHA

RUA ARMINDA GIRALDI BERTOLACCINI
RUA DR.FELIX FAGUNDES

RUA ANTONIO GOMES AMORIM

RUA DR. ROMEU BRETAS

RUA MANECO DIONISIO

RUA ALAN BARBOSA

RUA DURVALINO GIRALDI

RUA JOAO DIAS AIRES

RUA CARLOS CHAGAS

PRACA ALMIRANTE TAMANDARE
RUA PADRE ANTONIO F. INCENCIO
RUA AMARAL PACHECO

RUA PIAUI

RUA VOLUNTARIOS DE AVARE

RUA MARANHAO

RUA PARA

RUA ESCR. GABRIEL MARQUES
AVENIDA MAJOR RANGEL

RUA ALAGOAS

RUA PARA

RUA SANTA CATARINA

RUA DONA CARMEM FARIAS DIAS
RUA ANTONIETA PAULUCCI

RUA JOSE STELLA

RUA TONICO DE CASTRO

RUA MARCOS TAMASSIA

AVENIDA ESPANHA

AVENIDA JOAO MANOEL FERNANDES
RUA BENEDITO VIANEY DE OLIVEIRA SALLES
RUA SERGIO BARREIRA

RUA JOSE BRUNO

RUA ABDALA HASPANI

AVENIDA JOAO MANOEL FERNANDES
TRAVESSA FRANCISCO C. OLIVEIRA
RUA DONA CARMEM FARIAS DIAS
RUA GERALDO JOSE SILVESTRE
RUA DIVA M. ROCHA GRASSI

RUA JAIRO AMORIM

RUA MANOEL AGUILLAR

RUA MANOEL DOS SANTOS CALLADO
RUA TOBIAS MARTINS RUBIO
AVENIDA ESPANHA

BOM SUCESSO X AVARE 1

SENTIDO
AVENIDA ESPANHA
RUA JOAQUIM ARNEZ
RUA MANOEL AGUILAR
RUA JAIRO AMORIM
RUA DIVA M. ROCHA GRASSI

RUA GERALDO JOSE SILVESTRE
RUA DONA CARMEM FARIA DIAS
TRAVESSA FRANCISCO C. OLIVEIRA
AVENIDA JOAO MANOEL FERNANDES
RUA BENEDITO VIANEY DE OLIVEIRA
RUA SERGIO BARREIRA

RUA JOSE BRUNO

RUA ABDALA HISPANI

AVENIDA JOAO MANOEL FERNANDES
AVENIDA ESPANHA

RUA MARCOS TAMASSIA

RUA MARIO NAKAMURA

RUA JOSE A. VALENTE

RUA DOMINGOS BARREIRA

RUA ROLDAO EUF. LEAL

RUA ANTONIETA PAULUCCI

RUA CARMEN FARIAS DIAS

RUA SAO PAULO

RUA PARA

RUA VISCONDE DE MAUA

RUA PERNAMBUCO

RUA DOMINICIANO SANTANA
AVENIDA MAJOR RANGEL

RUA ALAGOAS

RUA MATO GROSSO

RUA DR. FELIX FAGUNDES

RUA ARMINDA GIRALDI BERTOLACCINI
RUA DJALMA NORONHA

RUA SAUL BERTOLACCINI

RUA ANTONIO PRATA

RUA PRUDENTE DE MORAES

RUA AVELINO FERREIRA

VOLTA
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LINHA 104 JD. TROPICAL X PAINEIRAS

IDA VOLTA

AVENIDA EMILIIO FIGUEIREDO
PRACA FELIPE PARRA MELENCHON
RUA FANNY N. ABAD

RUA AVELINO FERREIRA

RUA SAUL BERTOLACCINI

RUA DJALMA NORONHA

RUA ARMINDA GIRALDI BERTOLACCINI
AVENIDA PARANAPANEMA

RUA TONICO BOAVA

RUA DR. ROMEU BRETAS

RUA MANECO DIONISIO

RUA CARLOS CHAGAS

PRACA ALMIRANTE TAMANDARE
RUA JOSE DIAS AIRES

RUA PADRE ANTONIO F. INOCENCIO
RUA JOSE CONSTANCIO

AVENIDA PARANAPANEMA

RUA BRAZ CALDEIRA

RUA RIO GRANDE DO SUL

RUA MARANHAO

RUA SAO PAULO

RUA PARA

RUA VISCONDE DE MAUA

RUA PERNAMBUCO

RUA PARAIBA

RUA GOIAS

AVENIDA PINHWEIRO MACHADO
RUA LINEU PRESTES

RUA SANTOS DUMONT

AVENIDA ANAPOLIS

SP 255

AVENIDA DOMINGUINHA MERCADANTE
RUA DONA DORITA

RUA JACY COUTINHO

RUA CONCEICAO DE LIMA PEREIRA
RUA DR. MIGUEL COUTINHO
AVENIDA DICO MERCADANTE

AVENIDA DICO MERCADANTE
RUA JACY COUTINHO

RUA DONA DORITA

AVENIDA DOMINGUINHA MERCADANTE
SP 255

AVENIDA ANAPOLIS

RUA ANACLETO QUARTUCCI
RUA AMERICA

RUA LINEU PRESTES
AVENIDA PINHEIRO MACHADO
RUA RIO DE JANEIRO

RUA MINAS GERAIS

RUA PARA

RUA VISCONDE DE MAUA
RUA PERNAMBUCO

RUA DOMINICIANO SANTANA
AVENIDA MAJOR RANGEL
RUA ALAGOAS

RUA MATO GROSSO
AVENIDA PARANAPANEMA
RUA JOSE CONSTANCIO

RUA ANTONIO F. INOCENCIO
RUA JOSE DIAS ALVES

RUA MANECO DIONISIO

RUA DR. FELIX FAGUNDES
RUA SAO PEDRO

AVENIDA PARANAPANEMA
RUA ARMINDA GIRALDI BERTOLACCINI
RUA DJALMA NORONHA

RUA SAUL BERTOLACCINI
RUA AVELINO FERREIRA

RUA PRUDENTE DE MORAES
RUA ZICO DE CASTRO

RUA ANHANGUERA

AVENIDA PARANAPANEMA
AVENIDA EMILIO FIGUEIREDO



LINHA 106 : Mario bannwart x Duilio

SENTIDO IDA
RU SEME JUBRAN

PRACA ORLANDO PIRES ARRUDA
RUA SALIM ANTONIO CURIATI
RUA RIO GRANDE DO SUL

RUA MARANHAO

AVENIDA MAJOR RANGEL

RUA SAO PAULO

RUA PARA

RUA ESCR. GABRIEL MARQUES
AVENIDA MAJOR RANGEL

RUA MAJOR VITORIANO

RUA XV DE NOVEMBRO

AVENIDA DUQUE DE CAXIAS

RUA VIENA

PRACA CADIZ

AVENIDA MANOEL TEIXEIRA SAMPAIO
RUA WENCESLAU CARLOS BELINATO
RUA JULIO DOMINGUES

RUA IOIO DE FREITAS

AVENIDA MANOEL TEIXEIRA SAMPAIO
RUA JULIO DOMINGUES

RUA OSCAR VILACA

TRAVESSA JOSE L. CRUZ

TRAVESSA ANTONIO TEODORO
TRAVESSA ANTONIO C. OLIVEIRA

SENTIDO VOLTA
TRAVESSA ANTONIO C. OLIVEIRA
RUA JULIO DOMINGUES

AVENIDA MANOEL TEIXEIRA SAMPAIO
RUA IOIO DE FREITAS

RUA JULIO BATISTA

RUA WENCESLAU CARLOS BELINATO
AVENIDA MANOEL TEIXEIRA SAMPAIO

PRACA CADIZ
AVENIDA PROFESSOR CELSO FERREIRA DA
SILVA

PRACA JORNALISTA ARMANDO PEDRODI
AVENIDA PROFESSOR CELSO FERREIRA DA
SILVA

RUA NORUEGA
AVENIDA DUQUE DE CAXIAS

RUA XV DE NOVEMBRO

RUA MINAS DE GERAIS

RUA PARA

RUA VISCONDE DE MAUA

RUA PERNAMBUCO

RUA DOMINICIANO SANTANA
AVENIDA MAJOR RANGEL

RUA PIAUI

RUA PERNAMBUCO

RUA BRAZ CALDEIRA

RUA SALIM ANTONIO CURIATI
PRACA ORLANDO PIRES DE ARRUDA
RUA SEME JUBRAN



LINHA 107 - VILA ESPERANCA X PLIMEC

IDA
RUA NICANOR GARCIA
RUA BENEDICTA NOTTURINI MARTINS
RUA HIGINO ROTELLI
RUA NICOLA PIZZA
RUA DORIVAL VICENTINI
RUA FRANCISCO GURGEL PISMEL
RUA PROFESSOR AMORIM
AVENIDA JOAO VICTOR DE MARIA
RUA JOAO DIAS AIRES
RUA CARLOS CHAGAS
PRACA ALMIRANTE TAMANDARE
RUA JOAO DIAS AIRES
RUA ANTONIO FERREIRA INOCENCIO
RUA AMARAL PACHECO
RUA PIAUI
RUA VOLUNTARIO DE AVARE
RUA MARANHAO
AVENIDA MAJOR RANGEL
RUA SAO PAULO
RUA PARA RUA VISCONDE DE MAUA
RUA PERNAMBUCO
RUA PARAIBA
TRAVESSA JOSE L. CRUZ
RUA GOIAS
AVENIDA PINHEIRO MACHADO
RUA LINEU PRESTES
RUA SANTOS DUMONT
AVENIDA GILBERTO FIGUEIRAS
RUA DR. OSWALDO BRITO BEDETTI
RUA SEBASTIAO MENDES DA CRUZ
RUA BENEDITO A. CAMILO DE SOUZA
RUA WALDOMIRO DIAS DE CAMARGO
RUA JOAO GOMES DE OLIVEIRA
RUA EMILIO LOMBARDI
RUA CABO FRANCISCO VERPA
RUA FELIPE LICATI
RUA SOLDADO HUGO MAZZONE
RUA JOAO GOMES DE OLIVEIRA
RUA PAULO CONTRUCCI
RUA PROFESSOR MA. JOSE ARAUJO
RUA SUZANA PEREIRA
RUA FERNANDO COSTA

VOLTA
RUA FERNANDO COSTA
RUA ANTONIO RIGOTTI
RUA SUZANA PEREIRA
RUA PROFESSORA MARIA JOSE ARAUJO
RUA PAULO CONTRUCCI
RUA JOAO GOMES DE OLIVEIRA
RUA EMILIO LOMBARDI
RUA CABO FRANCISCO VERPA
RUA FELIPE LICATI
RUA SOLDADO HUGO MAZZONE
RUA JOAO GOMES DE OLIVEIRA
RUA WALDOMIRO DIAS DE CAMARGO
RUA BENEDITO A. CAMILO DE SOUZA
RUA SEBASTIAO MENDES DA CRUZ
RUA DR. OSWALDO BRITO BENEDETTI
RUA SANTOS DUMONT
RUA ALVARO LEMOS TORRES
RUA ANACLETO QUARTUCCI
RUA AMERICA
RUA LINEU PRESTES
AVENIDA PINHEIRO MACHADO
RUA RIO DE JANEIRO
RUA MINAS GERAIS
RUA PARA
RUA VISCONDE DE MAUA
RUA PERNAMBUCO
RUA DOMINICIANO SANTANA
AVENIDA MAJOR RANGEL
RUA ALAGOAS
RUA MATO GROSSO
RUA DR. FELIX FAGUNDES
RUA MAJOR TOLEDO
RUA FRANCISCO GURGEL PISMEL
RUA DORIVAL VICENTINI
RUA NICOLA PIZZA
RUA HIGINO ROTELLI
RUA PROFESSOR AMORIM
RUA BENEDICTANO NOTTURNI MARTINS
RUA NICANOR GARCIA



LINHA 108 - BARRA GRANDE

IDA
RUA DR. FELIX FAGUNDES
RUA SAO PEDRO
AVENIDA PARANAPANEMA
AVENIDA SALIM ANTONIO CURIATI
RUA RIO GRANDE DO SUL
RUA MARANHAO
AVENIDA MAJOR RANGEL
RUA SAO PAULO
RUA BAHIA
RUA LINEU PRESTES
RUA SANTOS DUMONT
AVENIDA ANAPOLIS

RODOVIA SP - 245 - SALIM ANTONIO CURIATI

VOLTA
RODOVIA SP - 245 - SALIM ANTONIO CURIATI
AVENIDA ANAPOLIS
RUA ANACLETO QUARTUCI
RUA AMERICA
RUA MINAS GERAIS
RUA PERNAMBUCO
RUA DOMICIANO SANTANA
AVENIDA MAJOR RANGEL
RUA ALAGOAS
RUA MATO GROSSO

RUA DR. FELIX FAGUNDES



LINHA 109 - PONTE ALTA - PAINEIRAS

IDA

AVENIDA DICO MERCADANTE
RUA JACY COUTINHO

RUA DONA DORITA

AVENIDA DOMINGUINHA MERCADANTE

SP 255

AVENIDA ANAPOLIS

RUA ANACLETO QUARTUCCI
RUA AMERICA

RUA LINEU PRESTES
AVENIDA PINHEIRO MACHADO
RUA RIO DE JANEIRO

RUA MINAS GERAIS

RUA PARA

RUA VISCONDE DE MAUA
RUA PERNAMBUCO

RUA DOMINICIANO SANTANA
TERMINAL

AVENIDA MAJOR RANGEL
RUA PIAUI

RUA MATO GROSSO
AVENIDA PARANAPANEMA

PISTA

VOLTA

PISTA
AVENIDA EMILIIO FIGUEIREDO

PRACA FELIPE PARRA MELENCHON
RUA FANNY N. ABAD

RUA AVELINO FERREIRA

RUA SAUL BERTOLACCINI

RUA DJALMA NORONHA

RUA ARMINDA GIRALDI BERTOLACCINI
AVENIDA PARANAPANEMA

RUA TONICO BOAVA

RUA DR. ROMEU BRETAS

RUA MANECO DIONISIO

RUA CARLOS CHAGAS

PRAGA ALMIRANTE TAMANDARE
RUA JOSE DIAS AIRES

RUA PADRE ANTONIO F. INOCENCIO
RUA JOSE CONSTANCIO

AVENIDA PARANAPANEMA

RUA BRAZ CALDEIRA

RUA RIO GRANDE DO SUL

RUA MARANHAO

RUA SAO PAULO

RUA PARA

RUA VISCONDE DE MAUA

RUA PERNAMBUCO

RUA PARAIBA

RUA GOIAS

AVENIDA PINHWEIRO MACHADO
RUA LINEU PRESTES

RUA SANTOS DUMONT

AVENIDA ANAPOLIS

SP 255

AVENIDA DOMINGUINHA MERCADANTE
RUA DONA DORITA

RUA JACY COUTINHO

RUA CONCEIGAO DE LIMA PEREIRA

RUA DR. MIGUEL COUTINHO
AVENIDA DICO MERCADANTE



LINHA 109 - PONTE ALTA - PAINEIRAS



LINHA 1.11- VILA ESPERANCA - ETEC

IDA
Ponto Vila Esperanca
Estrada Fazenda Bela vista
Rua Nicanor Garcia
Rua Prof Amorim
Rua Prof Azurara
Rua Maj. Toledo
Tv. Trés Coracgdes
R Pres. Castelo Branco
Av Paranapanema
Av Emilio Figueiredo
R Seme Jurbran
R Felix Costa Oliveira
R Dona Lolita
R Jodo Paulo Nogueira
Av. Armando Padredi
Av Tereza Lobo Catib
Av Delfina Lopes Peres
Av Tereza Lobo Catib
Av. Armando Padredi
R Jodo Paulo Nogueira
R Dona Lolita
R Felix Costa Oliveira
R Seme Jurbran
R Fernando Antonio Tamassia
Av Salim Antonio Curiati
R Saul Bertolacine
R Djalma Noronha
R Saul Bertolacine
Av Paranapanema
R Braz Caldeira
Av Salim Antonio Curiati
R Rio Grande do Sul
R Piaui
R Acre
R Bahia
R Lineu Prestes
R Minas Gerais
R Santos Dumont
Praga Conceicao Borges
R Alvaro Lemos Torres
Etec

VOLTA

Etec

Rua Alvaro Lemos Torres
Rua Jodo Fragoso

R Anacleto Guartuci

R America

R Minas Gerais

R Francisco de Chagas Negrao
R Bahia

R José Eufrasio Leal

R Domiciano Santana
Terminal

Av Major Rangel

Rua Piaui

Rua Mato Grosso

Av Paranapanema

Av Emilio Figueiredo

R Seme Jubran

R Felix Costa Oliveira

R Dona Lolita

R Jodo Paulo Nogueira
Av Armando Padredi
Av. Tereza Lobo Catib
Av Dalfina Lopes Peres
Av. Tereza Lobo Catib
Av Armando Padredi

R Jodo Paulo Nogueira
R Seme Jubran

R Fernando Antonio Tamassia
Av Salim Antonio Curiati
Rua Saul Bertolacine

R Djalma Noronha

Rua Saul Bertolacine

Av Paranapanema

R. Marta Rocha

Tv. Trés Coragdes

Rua Maj. Toledo

Rua Prof Azurara

Rua Prof Amorim

Rua Nicanor Garcia
Estrada Fazenda Bela vista
Ponto Vila Esperanga



LINHA 1.12 DUILIO - ETEC

IDA
Tv. Antonio Tedodoro
R Dr. Geraldo Aguiar Mariuzzo
R Julio Jacobe da Rocha
Estra. Avare laras
R loio de Freitas
R Julio Batista
R Venceslau Carlos Belinato
Estra. Avare laras
Sai na estrada beirando Rodovia
Rod. Joao Melldo
Faz o Retorno na Av. Pref. Paulo Novaes e Volta pela Jodo Melldo
R Viena
Praca Cadiz
Av Prof Celso Ferreira da Silva
Av Espanha
R Angelo Paulucci
R Manuelito Casquel
R Antonieta Paulici
Av Espanha
R Tobias Martins Rubio
R Manoel dos Santos Calado
R Dona Carmem Dias Farias
R Joao Caetano Schimidt
R Milton Silva
R Joao Alves Ribeiro
Av Joao Manoel Fernandes
Av Espanha
R Marcos Tamassia
R Gentil Ferreira Pires
R Manuel Gongalves
R Maximina Brizola
R Domingos Barreira
R Rold3o Elfrasio Leal
R Antonieta Pauluci
R Santa Catarina
R Ten. Jodo Dias
R S3o Paulo
Av. Major Rangel
Terminal
Av. Major Rangel
R Piaui
R Mato Grosso
Av Paranapanema
R Pedro Domingues
Alameda Padre Eruce Pauluci

VOLTA

ETEC

R Alvaro Lemos Torres

R Joao Fragoso

R Anacleto Guartuci

R América

R Minas Gerais

R Francisco das Chagas Negrao
R Bahia

R Jose Eufrasio Leal

R Santa Catarina

R Mato Grosso

R Braz Caldeira

Av Salim Antonio Curiati

R Cel. Coutinho

R Para

R Santa Catarina

R Antonieta Pauluci

Av Espanha

R Tobias Martins Rubio

R Manoel dos Santos Calado
R Dona Carmem Dias Farias
R Joao Caetano Schimidt

R Milton Silva

R Joao Alves Ribeiro

Av Joao Manoel Fernandes
Av Espanha

Av Prof Celso Ferreira da Silva
Praca Cadiz

Av Geovane Begnozi

Estra. Avare laras

R Venceslau Carlos Belinato
R Julio Batista

R loio de Freitas

Estra. Avare laras

R Julio Jacobe da Rocha

R Prof Oscar VilaCa

Tv. Jose Leon Cruz

Duilio



LINHA 1.12 DUILIO - ETEC

R Adélino Augusto Ferreira
R Prof. Artur Eliseu Carvalho
R Acre

R Bahia

R Lineu Prestes

R Minas Gerais

R Santos Dumont

Praca Conceicao Borges

R Alvaro Lemos Térres

ETEc



LINHA 1.14 - SAO MARCOS 1 VIA REMANSO

Av. Maj. Rangel Rodovia Jodao Mellao

R. Alagoas Av. Pref. Paulo Novaes

Rua Para Av. Gilberto Filgueira

R. Visc. de Maua Av. Pref. Misael Eufrasio Leal
Av. Pref. Paulo Novaes Av. Maj. Rangel

Rodovia Jodo Melldo



LINHA 1.09 - PONTE ALTA

Dias Uteis

Terminal sentido Ponte alta
05:10 17:45

Dias Uteis

Ponte alta sentidoTerminal
05:50 18:20



4.2

Tarifa Publica

4.2.1 Custo total

4.2.2 Passageiros pagantes

4.2.3 Subsidio



30,88005
551.888,21

17.872,00

Legenda

Entrada de dados

Entrada de dados com valor de referéncia

Resultado




SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTES E SERVICOS

PREFEITURA DA ESTANCIA TURISTICA DE AVARE
ANEXO IV — MATRIZ DE RISCOS DA CONCESSAO

A Matriz de Alocagdo de Riscos consiste no documento que discrimina de forma clara e objetiva os riscos
assumidos por cada uma das partes na celebracdo do contrato e da qual se extrai o equilibrio e quando

configurado o desequilibrio contratual em decorréncia de eventos supervenientes ao contrato.

No caso da concessdao ora licitada, a Matriz de Alocagdao de Riscos registra quais riscos contratuais serao
assumidos pelo Poder Concedente, quais riscos contratuais serdo assumidos pela Concessiondria e, ainda, os
riscos cujas responsabilidades serdo assumidas em conjunto, de forma compartilhada entre o Poder Concedente

e a Concessionaria, notadamente a luz do disposto no Decreto Municipal n2 5.859/2020.

Nos contratos de Concessdo, que geralmente sdo associados a projetos de médio e longo prazos, os riscos
previsiveis, com impactos negativos ou positivos sobre o projeto, devem ser claramente explicitados, assim

como a respectiva alocacdo de responsabilidades entre as partes.

Tal instrumento facilita a compreensado prévia do potencial empreendedor no que se refere as eventuais
situagdes com impactos no projeto que estardo sob a sua responsabilidade, bem como, orienta, de forma
objetiva, as discussGes e encaminhamentos dos eventos que acometem o projeto, em especial os que possam

impactar no seu equilibrio econémico-financeiro.

Por dbvio que ndo ha como exaurir todos os possiveis eventos que poderdo acometer a relagdo contratual, ainda
mais em se tratando de projeto de longo prazo, porém, a matriz de risco viabiliza que se saiba previamente a
qual parte cumpre assumir o risco e adotar as medidas cabiveis para remediar os impactos de determinado

evento.

Entretanto, buscou-se na Matriz aqui apresentada, considerar todos os possiveis eventos, até entdo conhecidos
em uma relagdo contratual tipica, valendo-se, no caso, das instru¢cGes técnicas da Associacdo Nacional de

Transportes Publicos — ANTP e outras fontes pertinentes ao objeto da Concessao.

No mais, importa registrar que sem prejuizo das discussdes acerca do equilibrio econdmico-financeiro
contratual, sempre que possivel deverd se buscar a minimizacdo dos efeitos dos eventos que impactem o

contrato de maneira amigavel entre as partes.



SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTES E SERVICOS

Assim, a Matriz de Alocagao de Riscos foi dividida em 5 (cinco) dimensdes:

1) Implantagao;

2) Transicao;

3) Ambiental;

4) Trabalhistas;

5) Demanda;

6) Receita;

7) Operacdo dos Servicos;
8) Operacdo Tecnoldgica

9) Institucional.

Ao longo da relacao contratual podem ocorrer fatos que impliquem no aprimoramento desta Matriz de Alocacao

de Riscos, tais como:

a) novos conhecimentos adquiridos oriundos da execugdo contratual;

b) evolugdo cada vez mais dinamica da area de transporte;

c) alteracdes permanentes das relagdes sociais resultando em comportamento cada vez mais exigente das

suas demandas;

d) evolucgdo juridica doutrinaria e jurisprudencial relativa as modernas relagcdes entre a Administracdo

Publica e a Iniciativa Privada; e,

e) Sobretudo, a fundamental garantia da manutenc¢do do equilibrio econémico-financeiro do contrato de

concessao firmado, alinhada com a modicidade tarifdria, de modo a garantir a consecucdo do seu

objeto, haja vista, no caso, tratar-se de servigo publico de carater essencial.

A Matriz de Alocacdo de Riscos descrita na tabela a seguir é elemento componente e indissocidvel do aditivo ao

contrato de concessdo a ser celebrado.

DIMENSAO

RISCO

IMPACTO SOBRE A CONCESSAO

ALOCACAO DO RISCO
s Poder Compartilhado
Concessionaria
Concedente




SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTES E SERVICOS

Precos mais elevados de aquisicao ou
locagdo de garagens, centro
administrativo, pontos de venda de
créditos de viagem ou outros custos
maiores que o originalmente previsto

Investimentos ou custeio operacional
acima do previsto, exigindo aumento no
aporte de recursos privados ou reducéo
do resultado operacional

Precos mais elevados de aquisicdo,
locag@o ou cessdo de uso de veiculos,
tecnologias e sistemas

Investimentos acima do previsto,
exigindo um aporte maior de recursos.
Mantida a previsdo de resultado

.<Og operacional, redu¢do da rentabilidade
% do projeto.
&= | Dificuldade de contratagdo de méo- Prazos maiores para assuncao dos
<Z,5 de-obra-especializada servigos ou custos mais elevados de
d treinamento em relagdo ao inicialmente
= previsto.
~ | Dificuldades de implantag@o dos Investimentos ou custeio operacional
elementos tecnologicos da Concessdao | acima do previsto
Restricdo ou elevagdo do custo de Aumento no custo do capital de
crédito para a Concessionaria devido terceiros, com reflexos sobre a
a situagdes de constri¢do do mercado vibilidade da concessdo.
Concessiondria anterior deixa a Desatendimento aos usuarios,
operagdo dos servicos antes da nova insatisfacdo da populagdo
Concessionaria assumir
Sobreposicdo entre o antigo operador | Concorréncia entre empresas e perda de
e novo operador na fase de assungdo receita para as partes
o Divergéncias entre a operacdo Custos maiores ou menores que os
'a existente e a operagdo prevista nas previstos, eventual insatisfacdo dos
= | tabelas horérias disponibilizadas pelo | usudrios com a nova operagdo
Z Poder Concedente no Termo de
§ Referéncia
& | Inadequagio das linhas e itinerarios Necessidade de revisao de lihas e
fixados no Termo de Referéncia itinerarios, com eventual necessidade
de ampliacdo da abrangéncia dos
servi¢os, aumento de frota e
quilometragem percorrida
Atraso no inicio da operagdo em Desatendimento aos usudrios,
razdo de falha na transigéo insatisfacdo da populagio
j Riscos ambientais associados a Necessidade de investimento
) implantacdo de infraestrutura de complementar
E mobilidade em garagem e outros componentes para
2 atendimento as mudancas de normas
% ambientais

Riscos ambientais associados a
operagdo do servi

Co

Necessidade de investimentos
complementares em frota para
atendimento a mudangas de

normas ambientais. Aumento dos
custos operacionais por diminui¢do da
produtividade dos

veiculos

Riscos ambientais associados as
infraestruturas delegadas pela
concessao

Necessidade de investimentos
complementares para atendimento a
mudangas de normas ambientais

Riscos ambientais pretéritos das
infraestruturas de garagem

Custos complementares para a correcao
de passivos ambientais. Investimentos
sobre custos operacionais

Riscos ambientais pretéritps das

Custos complementares para a corre¢ao
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infraestruturas delegadas pela
Concessdo, identificados durante as
atividades de manutengéo ao longo do
contrato

de passivos ambientais. Investimentos
ndo previstos inicialmente

Risco de elevagdo dos custos
trabalhistas

Aumentos dos custos operacionais. Sera
compartilhado com o Poder Concedente
em caso de eventuais custos trabalhistas

regulagdo ou politicas que sejam
necessarias para atendimento das
condi¢des técnicas e financeiras
planejadas na concessdo

g decorrentes de alteragdo legislativa. No
2 mais, o risco sera integralmente alocado
= a Concessionaria.
j Risco de agdes trabalhistas referentes | Custos juridicos e risco de condenagio
> a servigos pretéritos assumidos pela em montantes elevados. Regresso
é Concessionaria contra empresas anteriores
= normalmente serd indcuo.
Risco de agdes trabalhistas originadas | Custos juridicos e riscos de condenagéo
pela contratagdo de pessoal em montantes elevados
Perda de competitividade do sistema Redugdo da receita da concessdo. O
em razdo dos meios individuais ou risco sera compartilhado quando a
coletivos de transporte paralelos concessionaria esgotar todas as agdes
operacionais e outras relativas ao
aumento da sua competitividade e
atracdo da demanda
Mudangas de habito, aumento de Redugao da receita da concessdo. O
renda ou melhoria das condi¢oes de risco sera compartilhado quando a
crédito da populagdo concessionaria esgotar todas as a¢des
operacionais e outras relativas ao
aumento da sua competitividade e
atracdo da demanda
Perda da capacidade de pagamento Redugdo da receita da concessdo. O
dos usuérios do sistema em razdo do | risco sera compartilhado quando a
valor da tarifa publica ou redugdo dos | concessionaria esgotar todas as agoes
< | salarios operacionais e outras relativas ao
% aumento da sua competitividade e
< atracdo da demanda
E Fatos externos que venham a alterar Redugdo da receita da concessdo. O
= de forma expressiva a demanda, risco sera compartilhado quando a
como eventos que configurem caso concessiondria esgotar todas as agoes
fortuito ou forga maior, como operacionais e outras relativas ao
pandemias, ou, ainda, eventos que aumento da sua competitividade e
configurem fato do principe, dentre atracdo da demanda
outros
Existéncia ou surgimento de meios Redugdo da receita da concessao
ilegais (clandestinos) de transporte de
passageiros
Implantagdo de modos alternativos Redugdo da receita da concessdo
regulamentados pelo Poder Publico
que provoquem a reducéo da
demanda do sistema
Perda de competitividade do sistema Redugdo da receita da concessao
em razdo de ineficiéncia da
concessionaria
g Nao realizagdo de eventuais Reducdo ou limitagdo da ampliagdo de
= investimentos de responsabilidade do | receitas da concessdo
Eﬂ) Poder Concedente em infraestrutura
~ de transporte, ndo adogdo de

Receitas acesssorias inferiores ao
estimado por falha da Concessionaria

Perda de receita com impacto no
resultado econémico previsto

Impedimento superveniente da
exploragdo de fontes de receitas

Perda de receita com impacto no
resultado econdmico previsto
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acessorias prevista no contrato

Deficiéncia na prestag¢do dos servigos

Impacto na percepgdo de qualidade dos
servigos, podendo levar a redugdo de
demanda ou aumento de custos por
medidas compensatdrias

Dificuldades operacionais decorrentes
de falha na gestdo pela
Concessiondria

Aumento dos custos ou perda da
qualidade dos servicos

Dificuldade de acesso dos usuarios a
infraestrutura de mobilidade

Redugao de demanda devido a fatores
exdgenos a operacdo

Dificuldade na transmissao de dados

Perda de dados, redugdo dos niveis de
controle da operagdo e monitoramento
por parte do Poder Concedente

Dificuldades operacionais oriundas de
deficiéncias na manutengdo e
conservagdo de infraestrutura de
mobilidade

Impacto na percepgio de qualidade dos
servigos, podendo levar a redugdo de
demanda ou aumento de custos por
medidas compensatdrias

Acidentes

Acidentes envolvendo usuarios,
terceiros ou funcionarios da
concessionaria

Alteragdo de padrdes técnicos

Novos padrdes técnicos e operacionais
impostos a concessionaria pelo Poder

.2 Concedente
O | Desordem civil Atos de desordem civil que resultem em
§ vandalismo em veiculos e impedimento
E da operagido
O | Inovagdo tecnoldgica imposta pelo Aumento nos custos do investimento ou
Poder Concedente que exija da operacdo
investimento maior do que
inicialmente previsto
Atualizaggo ou inovagdo tecnologica Aumento nos custos de investimento ou
relativa @ modernizacdo dos servigos opecao. Sera compartilhado com o
oferecidos aos usudrios como quesitos | Poder Concedente caso este imponha
de atratividade de demanda ou tecnologias especificas que impliquem
gestdo da operacdo em custos com impacto significativo no
fluxo de caixa da concesséo.
No caso de mera atualizagdo
Tecnologica, essa sera de
responsabilidade da concessionaria
Alteragdo significativa da taxa de Alteragdes significativas nas condigdes
juros de financiamento de veiculos, afetando
a capacidade de investimento da
concessionaria
Imposicdo de novos beneficios Redugdo da receita e potencial
tarifarios necessidade de aumento da oferta de
= servigos com impactos no custo
<Zﬁ operacional
© | Imposigéo, pelo Poder Concedente, Aumento do custo operacional
O | de taxas ou custos operacionais
E Aumento da carga tributaria, Aumento do custo operacional
= | previdencidria ou trabalhista
% Greve dos funcionarios da Dificuldade ou impossibilidade da
(=]

concessiondria motivada por acdo ou
omissdo do Poder Concedente

prestacdo dos servigos e consequente
perda de receita

Greve dos funcionarios motivada por
acdo ou omissdo da concessionaria

Dificuldade ou impossibilidade da
prestacdo dos servigos e consequente
perda de receita

Paralisagdo do servigo em decorréncia
de decisdo judicial definitiva ou
liminar

Impossibilidade da prestagdo dos
servigos e consequente perda de receita




PRODUCED BY AN AUTODESK EDUCATIONAL PRODUCT

PRODUCED BY AN AUTODESK EDUCATIONAL PRODUCT
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ROTATORIA - PRACA ANTONIO FIGUEIREDO VENIDA BRASILIA
ROTATORIA - PRACA CADIZ ROTATORIA - PRACA VERONIMO GONCALVES
VENIDA PROF. CELSQ FERREIRA DA SILVA UA LINEU PRESTES
ROTATORIA - PRACA JORNALISTA ARMANDO
ADREDI
VENIDA GILBERTO FILGUEIRAS UA GUANABARA
ARGO JOSE ANTONIO TEODORO RUA CERQUEIRA CESAR
UA DA COLINA UA RIO GRANDE DO NORTE.
UA FERNANDO DFE MORAES
IAVENIDA PREFEITO MISAEL FEUPHASIO LEAL UA RIO DF JANFIRO
UA ALAGOAS UA MINAS GERAIS
UA PARA UA PERNAMBUCO
UA VISCONDE DE MAUA UA DOMICIANO SANTANA
VENIDA PINHEIRO MACHADO VENIDA MAJOR RANGEL
UA RIO GRANDE DO NORTE UA ALAGOAS
RUA CERQUEIRA CESAR UA PARA
UA GUANABARA UA VISCONDE DE MAUA
RACA VISCONDE BATELLI{ TERM. ROD. MANOEL
VENIDA PINHEIRO MACHADO R.)
UA LINEU PRESTES VENIDA PREFEITO MISAEL EUPHASIO LEAL
ROTATORIA -PRACA VERONIMO GONCALVES UA MAIJOR VITORIANO
UA SANTOS DUMONT UA PROFESSOR ALZIRA PAVAQ
VENIDA ANAPOLIS UA MINAS GERAIS
ROTATORIA PRACA ANTONIO BOVE VENIDA CARLOS RAMIRES
VENIDA BRASILIA RUA QUINZE DE NOVEMBRO
UA FERNANDQ COSTA UA ABILIO GARCIA
[TRAVESSA ANTONIO RIGONATTI UA DA COLINA
UA DR. CAZEM CHADDAD VENIDA GII BERTO FILGUEIRAS
UA OSWAI DO BRITO BENEDETTI VENIDA BENEDITO CARLOS D'AGOSTINI
ROTATORIA - PRACA JORNALISTA ARMANDO
UA JOAQ LEONOR DE CAMARGQ ADREDI
UA HEITOR STAUB DE BARRQS VENIDA PROF, CELSO FERREIRA DA SIIVA
UA CEZARIO EELIPE ROTATORIA - PRACA CADIZ
UA JOBEL LEONEL CORREA ROTATORIA - PRACA ANTONIO FIGUEIREDO
UA SOLDADQ ULISSES PADILHA
UA WAIDOMIRRO DIAS DE CAMARGO
UA BENEDITO AILTON CAMILO DE SQUZA RUA WENCESLAU CARLQS BELINATO
UA HEITOR STAUB DE BARRQS RUA MARIA JOAQUINA FONSECA PEREIRA
UA SEBASTIAQ MENDES DA CRUZ RUA LUCCIO QUARTUCCI
UA OSVAILDOQ BRITQ BENEDETTI VENIDA DOMINGQS LEON CRUZ
VENIDA SANTOS DUMONT UA PAULO FOGACA
UA ALVARO [EMOS TORRES UA OSCAR GONCALVES
UA SANTQS RODRIGUES ALVES UA ARLINDO DE ALMEIDA BARRQS
g ina UA SANTOS DUMONT ((HOSP. GERAL) UA JULIO BATISTA
UA 1010 DF FREITAS
VENIDA MANOEL TEIXEIRA SAMPAIO
UA JULIO DOMINGUES
UA PROFESSOR OSCAR VILTACA
[TRAVESSA JOSE LEON CRUZ
[TRAVESSA ANTONIO TEODORO
ITRAVESSA ANTONIQ COSTA DE OLIVEIRA
Emvorta RACA’ANTONIO COSTADE OLIVEIRA

PREFEITURA DA ESTANCIA TURISTICA DE AVARE

SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO E TRANSPORTES

OBJETO

ROTEIROS DE LINHAS DE ONIBUS URBANOS

ESTANCIA TURISTICA DE AVARE URBANISMO
LINHA DE ONIBUS - DUILIO GAMBINI/BRABANCIA LINHA 7 07/09

PROPRIETARIA

PREFEITURA DA ESTANCIA TURISTICA DE AVARE

APROVAGAO
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PRODUCED BY AN AUTODESK EDUCATIONAL PRODUCT

CJ.HABITAC.
CID_FERREIRA
%

NICIO IDA

UA NICANOR GARCIA

NICIO VOITA

UA JOSE ORTEG

UA PROFESSOR AMORIN

UA HIGNO ROTELLI

VENIDA BRASILIA

UA NICOLA PIZZA

UA FERNANDO COSTA

UA DORIVAL VICENTINI

TRAVESSA ANTONIO RICONATTI

UA FRANCISCO GURGEL PISMEL

UA DIAS CINTRA

UA MAJOR TOLEDO

UA SUZANA GARCIA PEREIRA

VENIDA JOAOQ VITOR DE MARIA

UA PROF. MARIA JOSE ARAUJO

UA JOAQ DIAS AYRES

UA WELLINGTON DE PAULA ASSIS

A
AVENIDA PAULO CONTRUCCI LEAL (ANTIGA AVR 40)

PRODUCED BY AN AUTODESK EDUCATIONAL PRODUCT

UA CARLOS CHAGAS UA CAPITAO ALVIN PINTO TOLEDO
UA PROF. FRANCISCO RODRIGUES DOS SANTOS UA SOLDADQ ULISSES PADILHA
UA JOAO DIAS AYRES UA JOAO GOMES DE OLIVEIRA

UA SOLDADO HUGO MAZZONI
UA EMILIO LOMBARDI

UA DR. ANTONIO FERREIRA INOCENCIO
UA AMARAL PACHECO

SETOR 4 UA PIAUI UA CABO FRANCISCO VERPA
UAACRE UA CARLOS CAVINI
UA MARANHEAO UA SOLDADO HUGO MAZZONI

FSTRADA DA ESTANCIA PANTHEON

VENIDA MAJOR RANGEL UA JOAO GOMES DE OLIVEIRA
UA SAQ PAULO UA NAIR RODRIGUES CAVINI
UA PARA UA WALDOMIRO DIAS DE CAMARGO

UA VISCONDE DE MAUA UA BENEDITO AILTON CAMILO DE SOUZA
VENIDA PINHEIRO MACHADO UA HEITOR STAUB DE BARROS

UA LINEU PRESTES UA SEBASTIAO MENDES DA CRUZ
ROTATORIA -PRACA VERONIMO GONCALVES UA OSWALDO BRITO BENEDETTI

UA SANTOS DUMONT VENIDA SANTOS DUMONT

VENIDA SANTOS DUMONT UA ALVARO LEMOS TORRES

UA OSWALDOQ BRITO BENEDETTI UA JOAO FRAGQOSO

UA SEBASTIAO MENDES DA CRUZ RUA ANACLETO QUARTUCCI

UA HEITOR STAUB DE BARROS UA PASCHOAL BERTALACCINI

UA BENEDITO AILTON CAMILO DE SOUZA UA AMERICA
UA WALDOMIRO DIAS DE CAMARGO ROTATORIA -PRACA VERONIMO GONCALVES
UA NAIR RODRIGUES CAVINI UA LINEU PRESTES
UA SOLDADO HUGO MAZZONI VENIDA PINHEIRO MACHADO
f UA EMILIO LOMBARDI UA RIO DE JANEIRO

UA CABO FRANCISCO VERPA UA MINAS GERAIS

AREA DE PRESERVACAD AUBIENTAL UA CARLOS CAVINI UA PARA
UA SOLDADO HUGO MAZZONI UA VISCONDE DE MAUA

UA JOAQ GOMES DE OLIVEIRA UA PERNAMBUCO
UA SOLDADO ULISSES PADILHA UA DOMICIANO SANTANA
UA CAPITAQ ALVIN PINTO TOLEDO VENIDA MAIOR RANGEL
: . \ ; UA WELLINGTON DE PAULA ASSIS UA PIAUI

i ST & \ xR » i B / % UA PROF. MARIA JOSE ARAUIO UA MATO GROSSQ
g v W NN A UA SUZANA GARCIA PERFIRA UA DR. FELIX FAGUNDES

' \ ‘ 3 ssons wag. | ) 2 ' UA CIDES CORREA UA MAIOR TOLEDO
< UA FERNANDO COSTA UA FRANCISCO GURGEL PISMEL

VENIDA BRASILIA UA DORIVAL VICENTINI
VENIDA PAULO CONTRUCCI LEAL UA NICOLA PIZZA
IM DA UA JOSE ORTEGA UA HIGNO ROTELLI
UA PROFESSOR AMORIN
IMVOLTA UA NICANOR GARCIA

‘ INICIO DE IDA = ° T ITINERARIO VOLTA

TORRES DE RETRANSMISAO
DE TELEVISRO

o . ITINERARIO IDA

NN N Q
; _ FIM DE IDA PONTO FINAL DE LINHA
d B : :
o Q —

FIM DE VOLTA Q INICIO DE VOLTA

Y S

MART
- _
AV. PROF. CELSO FERREIRA DA SILVA

vvvvvvv

INSTITUIGAO
VERA CRUZ

DUVIDA ?

PREFEITURA DA ESTANCIA TURISTICA DE AVARE

SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO E TRANSPORTES

OBJETO

ROTEIROS DE LINHAS DE ONIBUS URBANOS

LOCAL

ESTANCIA TURISTICA DE AVARE

URBANISMO

| AREA TECNICA

TiTULO FOLHA

EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/C LTDA

LINHA DE ONIBUS - JARDIM BRASIL/DUILIO GAMBINI LINHA 8 08/09

RESIDENCIAL
pos-|RESERVA DO HORTO

.....

OETRA
FAS

/. \ \ SETOR 4

i annian

,,,,,

"

PROPRIETARIA

PREFEITURA DA ESTANCIA TURISTICA DE AVARE

PCA TEREZINHA
DA A

MERCADANTE — P
=

PROPRIEDADE DE
MAXCESAR BERTOLACINI

& ’ : \ & ) ;;.-\. | \ > \ : ‘ .:\ ﬁ, > 2 g \ % Q ) § [ . 7//

J v AN /d N IR ) NN Ry //////%/// %

% A MARE O := N <L | j,: 0 : \ ’( W ) QX ) { N ‘,\.‘ I
R 2 ™ N V% S > ' 3 R / APROVAGAO

HERDEIROS DE
ARMANDO P. ASSIS

SETOR 5

ENT COIVON_OY0
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PRODUCED BY AN AUTODESK EDUCATIONAL PRODUCT

PRODUCED BY AN AUTODESK EDUCATIONAL PRODUCT

SETOR 4

\\\:! /

INHA 3
NICIO IDA VENIDA MAJOR RANGEL NICIO VOLTA VR-30
UA PIAU ONTE BAIRRO PONTE ALTA
UA MATO GROSSO VENIDA PARANAPANEMA
UA DOUTOR FELIX FAGUNDES UA BRAZ CALDEIRA
VENIDA PARANAPANEMA VENIDA SALIM ANTONIO CURIATTI
ONTE BAIRRO PONTE ALTA UA RIO GRANDE DO SUL
IM IDA VR-30 UA MARANHAO
IM VOLTA VENIDA MAJOR RANGEL

— ° T ITINERARIO VOLTA

ITINERARIO IDA

\

\_ PONTO FINAL DE LINHA

INICIO DE VOLTA

.
‘ INICIO DE IDA
A FIM DE IDA

FIM DE VOLTA

PONTE ALTA—LINHA 03 ————

PREFEITURA DA ESTANCIA TURISTICA DE AVARE

SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO E TRANSPORTES

OBJETO

ROTEIROS DE LINHAS DE ONIBUS URBANOS

LOCAL

ESTANCIA TURISTICA DE AVARE URBANISMO

| AREA TECNICA

TiITULO FOLHA

LINHA DE ONIBUS - PONTE ALTA LINHA 3 03/09

PROPRIETARIA

PREFEITURA DA ESTANCIA TURISTICA DE AVARE

APROVAGAO
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